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Rodinné podniky sa vyznamnym pi-
lierom slovenskej aj eurdpskej eko-
nomiky a podfa odhadov tvoria 65
- 80 % vSetkych firiem a takmer po-
lovicu pracovnych miest. V EU kaz-
doro€ne prechddza medzigenerac-
nym transferom priblizne 450 000
rodinnych podnikov, ¢o ovplyviuje
Zivoty dvoch milibnov ich zamest-
nancov. Préve odovzdanie rodinnej
firmy je vSak €asto ndro¢nejsie ako
jej vybudovanie. Pre zakladatelov
ide o najddlezitejSiu a najvacsiu ob-
chodnu transakciu v ich Zivote; pre
ndstupnikov zasa o vyzvu, aby zvliadli
rozvijat firmu aspon tak dobre ako
ich rodi¢ia. Uspech generacnej vy-
meny ma vplyv nielen na firmu a ro-

JAN SOLIK

prezident ZdruZenia
podnikatel'ov Slovenska
(zps)

dinu, ale aj na lokdlnu ekonomiku
a zamestnanost v regidne, kde firma
pdsobi. Preto sa v ZdruZeni podnika-
telov Slovenska dlhodobo venujeme
aktivitdm, ktoré rodinnym firmdm
pomdhajd tento proces zviddnut
a poskytuja priestor na vymenu skd-
senosti.

Publikdcia, ktora drZite v rukdch, je uz
Stvrtou zo série zameranej na gene-
racnd vymenu a ndstupnictvo. Kym
prveé tri boli pIné osved&enych postu-
pov zo zahrani€ia a praktickych réd
od poprednych expertov, niet nad
zazita skdsenost z prvej ruky — pestré
skdsenosti z podnikania a prebieha-
juceho procesu genera¢nej vymeny

v slovenskych rodinnych podnikoch
prezentované ich hlavnymi aktérmi,
odovzddvajucou aj nastupujicou
generdciou. Rodinné vdzby totiz pri-
davaja na komplexnosti rozhodnutj,
pretoze ich rodinni prislusnici nerobia
iba ako manazéri, ale aj ako rodicia €i
potomkovia.

Kazda rodinnd firma ma svoj jedi-
necny pribeh, ktory je zaroven pribe-
hom rodiny, jej hodnét a odhodlania.
Na nasledujacich strandch ndjdete
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14 pribehov plnych inspirdcie, cen-
nych lekcii, ako aj podnetov na za-
myslenie. Skryva sa za nimi odkaz
zanietenych zakladatelov a ambi-
cidéznych ndstupcov, ktori spolo¢ne
formuju buddcnost slovenského bi-
znisu. Nech védm poslazia pri odo-
vzddavani Stafety vo vasej rodinnej fir-
me a in§pirujd vas k tvorbe vlastnych
UspeSnych pribehov v rodinnom
podnikant.

Odovzdanie rodinnej firmy nie je len transakcia
- je to prenos hodnét a zanietenia do novych rdk.
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Zdruzenie podnikatelov Slovenska (ZPS) je prvym zdruzenim sukromnych
podnikatelov v modernej historii Slovenska. Uz viac ako 30 rokov obhajuje z&-
ujmy firiem, ktoré na Slovensku vytvarajd hodnoty, a ktorym zélezi na tom, aby
podnikanie nebolo obmedzované zbyto€nymi reguléciami, z&kony boli jed-
noduchsie, podnikatelia mali viac slobody a §tat neziadal neprimerané dane
a odvody. ZPS venuje pozornost aj vyzvam, ktoré pred Slovenskom stoja — dra-
maticky pokles kvality Skolstva, demograficky vyvoj &i silnd politika prerozde-

fovania bohatstva a nie jeho tvorby.

Viac informé&cii na www.zps.sk
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Povazska Bystrica

odlievanie kovov
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MEDEKO CAST Z POVAZSKEJ
BYSTRICE RIADIA DVAJA

- DCERA ZAKLADATEL'A SPOLU
S MANAZEROM

Povazskobystricka firma Medeko Cast mala do roku 2020 len jedného general-

neho riaditel’a. Pavia Demééka. Po medzigeneraénej vymene ju ale veda dva-
ja - Kristina Lang a Peter Huljak. Kym Kristina je dcérou zakladatela a zastava
funkciu vykonnej riaditelky pre financie a prevédzku spolo¢nosti, Peter rodin-

nym prislu§nikom nie je. Vo firme vSak pracuje dlhé roky a este predtym, ako sa
zneho stal riaditel vyroby a obchodu, pésobil v Medeku na viacerych poziciach.
V spoloénosti zaroven funguje aj rodinna rada, v ktorej maji zastipenie manze-
lia Demackovci a ich tri deti — syn a dve dcéry. Kazdy z nich viastni, na zaklade
otcovho rozhodnutia, 20-% podiel v spoloénosti.

Medeko Cast oslavi v roku 2024 svojich 30 rokov pdsobenia na trhu. Spolo¢-
nost zamestndva 250 'udi a vyraba presné odliatky, kokilové odliatky, klietky
a puzdra technolbégiou odstredivého liatia, ale aj cinové spdjky, oloveny drét
a venuje sa dj obchodu s kovovym odpadom. Vo vyrobe pritom, okrem pri-
marnych kovov, zhodnocuje aj kovové odpady. Spoloénost Medeko zalozil
Vv roku 1994 Pavol Demécek spolu so svojou manzelkou. Firma vznikla najprv
ako obchodné spolocnost, ktord nakupovala kovovy odpad - Srot a po spra-
covani na polotovar v huthom zdvode PovaiZskych strojarni ho dalej pre-
davala, predovsetkym do Nemecka. Od roku 2000 sa vSak postupne pustila
aj do vyroby odliatkov. Neskér spolo¢nost rozbehla aj dalSie vyroby a naj-
novsim produktom je trieskové opracovanie odliatkov.

Medzigeneracnou vymenou prechddzala firma niekolko rokov a Uspesne

ju zavisila v roku 2020. Pavol Demécek nad generacnou vymenou vo firme
uvazoval uz davno predtym, ako si to deti vébec zacali uvedomovat.

opisuje Kristina. Otec zac¢al vedo-
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mosti svojej dcéry vyuzivat uz pocas Stadia na Ekonomickej univerzite v Bra-
tislave, kam odisla na vysoku Skolu. Obc&as jej zavolal a zaujimal ho jej nazor
a rady v otdzkach ludskych zdrojov, kedze zamestnhancov pribddalo a s nimi
aj persondlna agenda. Kristina to stdle vnimala tak, Zze firma patri otcovi a ak
by ju mal jedného dna niekto po fom prevziat, tak to bude pravdepodobne
jej brat Jakub. ,Bol z nds najstarsi, bol to muz a vo vSeobecnosti sa ludia
domnievajq, Ze chlapi maja blizsie k technike alebo k vyrobe ako Zeny,” vy-
svetluje Kristing, ktord je prostrednym dietatom v rodine.

Po skonceni vysokej Skoly sa Kristina zamestnala v Bratislave — najprv v men-
Sej firme a neskdr v medzindrodnej spolo¢nosti, kde pracovala v oblasti l'ud-
skych zdrojov. Profesne réstla a vela sa tam nauc€ila. Rovnako aj jej starsi
brat ostal zit v hlavhnom meste, kde si zaloZil vliastnU firmu v oblasti realit.
Sdrodencom sa jedného dia ale ozval ich kamardat — Peter Huljak, ktory pra-
coval vo firme ich otca ako interny auditor. Petrovi na rodinnej firme uz vtedy
zdlezalo a v tom obdobi mal pocit, Ze vo firme musia nastat zdsadné zmeny.
KedZe mal voci zakladatelovi firmy prirodzeny reSpekt a s jeho detmi mal
priatel'ské vztahy z detstva, oslovil s touto témou preto najskér ich.

MEDEKO CASTs.r.o. | Rodinné firmy 2024

Firma v tom obdobi zamestndvala viac ako 100 Fudi, no chybala jej Struktdra
a presné zadefinovanie procesov. ,Ked’ mdte 30 zamestnancov, viete kaz-
dému povedat, co ma robit a vietci o vSetkom vedia. Zaobidete sa aj bez
prepracovaného systému a spisanych procesov. S rastdcim poctom ludi sa
vsak stavaju nevyhnutnostou,” vysvetluje Kristina. SGrodenci sa s Petrom do-
hodli, Ze vytvoria projektovy tim, v ktorom si rozdelia jednotlivé oblasti firmy,
a tym sa zacali intenzivnejsie venovat. Pustili sa do vypracovania smernic
a jednotlivych pracovnych postupov pre rézne oddelenia. ,Boli sme mla-
di a mozno trochu aj naivni. Mysleli sme si, Ze ideme ukdzat, ako to moéze
lepsie fungovat. Verili sme, Ze naozaj vieme, ako im poméct,” dodava. Ked
predostreli svoj pldn otcovi, na po€udovanie ho prijal celkom pokojne. ,Ne-
hovorim, Ze z toho skakal od radosti. Ale nechal ném vol'né ruky, nech pri-
pravime ¢o a ako by sme chceli zmenit,” objasnuje. Bolo to v roku 2009,
v Case hospoddrskej krizy, v dbsledku ktorej boli zmeny v oblasti efektivity
nevyhnutné. Zaroven to povazujd obaja sdrodenci za mirnik, kedy sa naozaj
zapojili do fungovania rodinnej firmy. Obaja zacali cestovat pravidelne me-
dzi Bratislavou a Povazskou Bystricou. Mysleli si, Ze to potrvé mozno rok alebo

Zdroj: archiv MEDEKO CAST s.r.o.
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dva, ale priblizne po roku pésobenia
v Medeku na pozicii persondinej ma-
nazérky si Kristina uvedomila, Ze to uz
bude nastdlo. ,Ale este stale som to
nevnimala tak, Ze by som mala firmu
v blizkej dobe prevziat. Spolocnost
viedol otec, z méjho pohladu bol
esSte miady,” opisuje. Po dvoch ma-
terskych dovolenkdch sa aj s rodi-
nou prestahovala naspdt do Povaiz-
skej Bystrice a pustila sa naplno do
prace v rodinnej firme. Otec podla
jej slov uz v sebe riesil nGstupnictvo
a generacnd vymenu vo firme, no
s detmi o tom dovtedy priamo ne-
komunikoval. Jej starsi brat navrhol,
Ze by firmu mohol viest, ale z Brati-
slavy, kde uz v tom Case Zil. Staho-
vat sa nechcel. S tym vSak otec ne-
sUhlasil, pretoze vyrobu podfa neho
nemozno riadit na dialku. Kristina si
z@roven v tom ¢ase uvedomovala,
Ze sama firmu v tak ndro€nom od-
vetvi, viest nechce. Drzat krok s kon-
kurenciou a sledovat trendy na trhu
najmad v oblasti vyroby je velmi na-
rocné a je ddlezité, aby mal ¢lovek,
ktory ma toto na starosti aj technické
zruénosti a skdsenosti.

V roku 2018 sa spolocnost Medeko
zapojila do programu Slovak Busi-
ness Agency (SBA) zameraného na
pomoc pri medzigenerac¢nej vyme-
ne v rodinnych firméch. V rédmci toh-
to programu mali k dispozicii exter-
nych konzultantov, ktori im pomohli
cely proces urychlit. ,Podla mna je
dobré si pri generacnej vymene vo
firme zavolat na pomoc niekoho ne-

Zdroj: archiv MEDEKO CAST s.r.o.
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stranného - konzultanta, a zaroven je velmi
délezité navzajom v rédmci rodiny otvorene
komunikovat. Musim povedat, Ze néGm to nao-
zaj pomohlo. Mali sme konkrétne terminy, do-
kedy sa musi projekt zrealizovat, takze nés to
vsetkych pohanalo vpred,” priblizuje Kristina.
Naviac, konzultanti ako nestranni odbornici
otvarali podla jej slov niekedy aj neprijemné
osobné témy, ktoré nie je lahké komunikovat
s inymi rodinnymi prislusnikmi.

Pocas viacerych rozhovorov dospeli aj k za-
veru, Ze pre firmu a jej zamestnancov bude
najlepsie, ked firmu budu riadit dvaja ludia,
ktori sa budl vzéjomne dopifat. Zarover ne-
bude ani jeden z nich $éfovat tomu druhému,
ale obaja sa budu zodpovedat rodinnej rade.
V spolupraci s konzultantmi vznikla nova or-
ganizacnd Struktdra, s rodinnou radou v jej
Cele. T4 tvoria maijitelia firmy — manzelia De-
mackovci a ich tri deti. Kazdy z nich vlastni 20
% firmy. Pod rodinnou radou funguju dvaja vy-
konni riaditelia — Kristina, ktord je zodpovednd
za financie a prevadzku spolo¢nosti a Peter
Huljak, ktory maé na starosti vyrobu a obchod.
Kazdy z nich zodpovedd za prislusné oddele-
nia a ich zamestnancov.

Vo firme Medeko tak doslo k nezvy€ajnej kom-
binacii vo vedeni, kedZe na vedlcej porzicii
ostala dcéra zakladatela firmy, a zdroven je
v rdmci Struktary spolo€nosti na rovnocennej
pozicii aj Clovek, ktory nie je ¢lenom rodiny.
Rodinnd rada ako najvyssi orgdn vo firme ma
v spolocenskej zmluve zakotvené svoje pra-
vomoci. Ktorykolvek z majitefov méze vdaka
svojej pozicii v rodinnej rade zasahovat do
fungovania firmy v strategickych oblastiach
¢i pri vyznamnych investicidch. V sG¢asnosti
vSak toto prdvo aktivhe nevyuZivajd. Aj ked' st
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jedno vnuca. Ostatné vnacatd by mali dostat dediCstvo v zodpovedajucej

hodnote. ,UZ teraz je v rodine Sest vnucat a Stiepenie podielov by v buddc-
nosti mohlo znamenat problém dohodndt sa a viest firmu jednym smerom,”
opisuje Kristina. Zaroven si vSak €oraz viac v rodine okrem vyhod uvedomuiju
aj Gskalia tohto rieSenia. Tie spo€ivaju najmd v tom, Zze medzi vna€atami je
znaény vekovy rozdiel a nie jednoduché stanovit, kedy rozhodovat o ndstup-

pravidelne oboznamovani o zdsadnych otdzkach, nechévaju rozhodnutia
na ¢lenov rodiny, ktori vo firme aktivhe posobia spolocne s Petrom Huljakom
a akceptuju ich navrhy. Pavol Demdcek, ako zakladatel spolo€nosti a byvaly
generdiny riaditel, zaroven chodi aj nadalej pravidelne do firmy, chce zostat
informovany o diani v spolo¢nosti. Jeho manzelka Anténia md aj nadalej
na starosti sprévu nehnutelnosti, ktoré firma viastni. Popri materskej dovo-
lenke jej pomdha najmladsia dcéra Mdéria, ktord je od Kristiny mladsia o 12
rokov. KedZe vyStudovala architektdru, po€as diskusii na rodinnych radéch
prejavila zdujem prevziat postupne oblast, za ktord je zodpovednd v rodinnej
firme mama.

V spolo¢enskej zmluve je tieZ uvedené, Ze partneri deti nie st €lenmi rodinne;j
rady firmy a nikto z partnerov ani vo firme nepracuje. ,Zaroven to ¢o si povie-
me na rodinnej rade, to tam aj ostava,” dopliia Kristina. Otec ako zakladatel
firmy preferuje, aby podiel vo firme, ktory vliastnia deti, mohlo zdedit vidy len
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nikovi a ako urcit férovd hodnotu dedi¢stva pre ostatnych, najmé vzhladom
na meniacu sa hodnotu firmy v €ase. Tieto otdzky vSak este budl predme-
tom rodinnych debdt v nasledujucich rokoch. Podla Kristiny tak po¢as gene-
racnej vymeny prisli na to, Ze nejde len o vymenu vedenia a transfer majetku
zo zakladatela na jeho potomkov, ale zaoberat sa treba aj dalsimi generé-
ciami, ktoré pridu po nich.

2022

Aj preto odporuca postupne a primerane, podla veku, informovat deti o dia-
ni v rodinnej firme. Cim sa zaoberd a ako sa jej dari, ndsledne ich postupne
zapdjat do fungovania firmy, napriklad formou brigdd. Za ndroéné v rédmci
generacnej vymeny a prevzati spolo¢nosti povazuje napriklad ziskanie res-
pektu u zamestnancov. Aby ju nevnimali iba ako otcovu dcéru, ale ako vy-
konnu riaditerlku.

2020
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~Zaroven, som si pocas generacnej vymeny vo firme uvedomila, aka déle-
Zita je otvorend komunikacia v ramci rodiny, a to naraz so vsetkymi ¢lenmi.
Rodi¢ nemébZe ocakdvat, Ze si deti domyslia, ¢o planuje, alebo osobitne ho-
vorit s jednym dietatom a potom osobitne s druhym. PretoZe sa médZe stat,

KLUCOVE UDALOSTI FIRMY

Ze kazdy si vypocluje trosku inu verziu, alebo méZe pochopit rovnaké slova 220>
rozdielne,” doddva Kristina na zaver. § S gs %
25853
S o O
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Podl'a mna je dobré si pri generacénej
V)"mene vo firme zavolat na pomoc ‘ES -
niekoho nestranného - konzultanta, } 55
a zaroven je vel'mi déleZité navzdjom gre”

v radmci rodiny otvorene komunikovat.

Otvorenie
prvej vlastnej
prevéadzky, kde
doteraz sidli
Medeko Cast

Kristina Lang




ASO VENDING s.r.o. G

RODINNU FIRMU ASO VENDING
ZVERIL JEJ ZAKLADATEL DO RUK
DLHOROCNEHO KAMARATA

~Chceme, aby nasa firma dokéazala v budiicnhosti fungovat samostatne bez
ohladu na to, &i ju bude viest élen rodiny alebo nie.” Tak znie jedno z kréd rodin-
nej firmy Aso Vending z Banskej Bystrice, kde prebehla vymena na manazérskej
pozicii. Zakladatel’ Miroslav Koréek totiz odovzdal aktivne riadenie firmy do rak
svojho dlhoroéného priatel'a Roberta Trgifiu. Ten vedie Aso Vending na pozicii
vykonného riaditel'a. Rodina sa zaroveri rozhodla vytvorit rodinny holding, ktory
by obsiahol majetok firmy. V sGéasnosti na tomto cieli pracuje a momentéine je
aj v §tadiu vytvérania rodinnej Gstavy, ktora zadefinuje zakladné principy fun-
govania holdingu. Zérover by mala na rodinny podnik dohliadat dozorné rada,
v ktorej budii Eélenovia rodiny.

o
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Zdroj: archiv ASO VENDING s.r.0.
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ESte v 90-tych rokoch sa pretali cesty zakladatela spolo¢nosti Miroslava Kor-
¢eka a sucasného vykonného riaditela Aso Vending Roberta Trgifiu. Trgina
vtedy pracoval ako obchodny riaditel v spolo€nosti Nestlé a Aso Vending bol
jednym z jeho prvych klientov. S Miroslavom Koréekom sa spriatelili a aj po
Trginovom odchode do réznych dalSich spolo¢nosti ostali v kontakte dalsie
desiatky rokov. Robert Trgifna si za ten €as presiel précou vo viacerych nad-
ndrodnych spolo¢nostiach, zacal tiez podnikat. ,Mojim snom vzdy bolo pra-
covat pre Aso Vending. Lebo som ich stdle sledoval ako rastd, ako pracujd,”
vysvetluje. Zadroven chcel firme odovzdat svoje skdsenosti z nadnérodnych
spolo¢nosti, ktoré za tie roky nazbieral a tiez naucit sa nie€o nové. Po mno-
hych vzédjomnych rozhovoroch tak od janudra 2016 Robert Trgina nastdpil do
spolo¢nosti Aso Vending na poziciu obchodného riaditela.

Zdroj: archiv ASO VENDING s.r.o.
ol
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Rodinnd firma Aso Vending sa zaoberd prevadzkovanim automatov na kavu,
jedlo a pitie v kanceldridch ¢&i reStaurdcidch alebo hoteloch. Je jednotkou
na trhu vo svojej oblasti a momentdine zamestndva priblizne 160 udi. Aso
Vending zac¢inala v roku 1992, ked jej zakladatel Miroslav Koréek - vtedy este
na Zivnost - spustil prevadzkovanie automatov na kévu a népoje. V tej dobe
takéto automaty na slovenskom trhu takmer neexistovali. Ako vystudovany
elektroinZinier to najprv nepovazoval za hlavny smer podnikania, robil naj-
mad elektroinstalacné prdace a hladal si popritom nie€o nové. ,Zac¢alo nds to
bavit, zacala nés bavit kdva, automaty a viac - menej tak sa zacala histo-
ria firmy,” opisuje Miroslav Kor€ek. V roku 2022 oslavila spolo€nost svojich 30
rokov existencie na trhu.

Zdroj: archiv ASO VENDING s.r.0.
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—— ‘ Readl I . musia zaoberat este aj v sGéasnosti. V spolo&nosti s ruéenim obmedzenym
i o= - r sU aktudine ako konatelia uvedeni Miroslav Kor€ek aj s manzelkou, ktord sa
" -
| \

2 i postupne tiez zapojila do rodinného podnikania.

.

Ndasledne sa zakladatel Aso Vending zamyslal nad dalSou budicnostou fir-
my. Ci ostane len v rukéch rodiny alebo nie. Po dlhdom zvazovani sa Kor-
¢ekovci v roku 2022 definitivne rozhodli, Ze spoloc¢nost nastavia na externé
riadenie. A to tak, aby bola pozicia vykonného riaditela pristupna &i uz pre
ludi z rodiny alebo mimo nej, a tiez zvnatra firmy Ci z externého prostredia.
Podl'a Miroslava Koréeka by to mal byt Sikovny €lovek, ktory je lojalny k firme,
ma viziu ako posuvat podnik dalej, teda vie mu nieco dat. Po mnohych Gva-
hach a diskusidach sa obidvaja kamarati zhodli, ze firmu povedie Robert Trgi-
na. Od janudra 2023 sa teda stal vykonnym riaditelom a nahradil vo vedeni
spolocnosti jej zakladatela Miroslava Korceka.

Koréekovci maju dve dcéry. Starsia vysStudovala pravo a mladsia v su¢as-
nosti ukon€uje stadium marketingu a manazmentu. Vo vybere povolania

1
Zdroj: orch\‘/ ASO VENDING s.r.0.
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Miroslav Koréek zacal nad generaénou vymenou v rodinnej firme premyslat
po tom, ako sa zucastnil niekolkych stretnuti rodinnych firiem, ktoré orga-
nizovala Slovak Business Agency (SBA). Vypocul si pribehy viacerych firiem
a uvedomil si délezitost tohto kroku a Zze méze mat dopad aj na zamestnan-
cov podniku a ich rodiny.

Koréekovci vSak museli najprv vyriesit prechod podnikania zo Zivnosti na
spoloénost s ru¢enim obmedzenym, ¢o sa udialo v roku 2018. Ako Miroslav
Koré€ek priznal, nebol to vébec jednoduchy krok a niektorymi zalezitostami sa



m ASO VENDING s.r.0. | Rodinné firmy 2024 ASO VENDING s.r.0. | Rodinné firmy 2024 m

dcéram nechdvali volné ruky, nikdy ich do ni€¢oho netlacili. Mladsia dcéra
Aneta md este svoju budUcnost a pracovné pdsobenie otvorené. Zrejme sa
vSak rozhodne aj spolu so svojim partnerom usadit v zahranici. Starsia dcéra
Miroslava si spolu s manzelom zalozila advokéatsku kanceldriu, ktord neskér
zacala spravovat aj zélezZitosti rodinnej firmy. V roku 2019 vSak zacala pra-
covat v Aso Vending, kde prevzala prédvnu agendu s viziou prepojenia aj na
persondinu oblast. Momentdine sa po materskej dovolenke zac¢ina opdét vra-
cat do prdce, €ize v rodinnej firme pdsobi. V su€asnosti vSak nema zdujem
o vrcholové riadenie firmy, rovnako tak ani jej manzel.

Teoreticky vSak existuje moznost, Zze sa jedna z dcér v budUcnosti rozhodne
viest firmu na najvyssej porzicii. Kor€ekovci ale nechcl €akat na takdto situ-
dciu, alebo sa na nu spoliehat. Chcl nastavit procesy vo firme tak, Zze ak sa
jedného dna ktokolvek z rodiny rozhodne uchddzat o najvyssiu poziciu, spini
vSetky poziadavky a uspeje v konkurze, méze danu poziciu zastavat.

: L'ﬂ?ﬁ'«a T
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/
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Zdroj: archiv ASO VENDING s.r.o.



m ASO VENDING s.r.0. \ Rodinné firmy 2024 ASO VENDING s.r.0. \ Rodinné firmy 2024 -

Roberta Trginu obidve dcéry zakladatela Miroslava Korceka akceptuju ako
vykonného riaditela firmy. Tiez ho uz poznajd roky a vychddzaji spolu dobre.

konStatuje Robert
Trgina. Nikdy nemal podla viastnych slov ambiciu viest Aso Vending. Ked' do
firmy nastupoval, myslel si, Ze budu vo firme aj spolu s jej zakladatelom. N&-
stupnictvo vtedy vobec neriesili. Ako vSak roky plynuli, museli nad tym zacat
premyslat. PretoZze nastavit systém fungovania vo firme isty ¢as trvd. Obi-
dvaja sa zhoduju na tom, Ze o vSetkom otvorene hovorili vo firme a tieZ qj
v rodine. Z dlhodobého hladiska uz teraz premyslaju nad tym, kto bude firmu
viest neskor.

™
N
o
N

doddéva Robert Trgina.

trhu

Kor€ekovci chcu zaroven vytvorit rodinny holding, ktorého akcionéarmi by
mali byt ¢lenovia rodiny. Teda manzelia Koréekovci a ich dcéry. Momentdine
este dotvarajd rodinnd Ustavy, kde by si mali nastavit zakladné principy fun-

rokov svojho

Aso Vending
oslavila 30
posobenia na

. . P . Zz ~ t] Z o)
govania rodinného holdingu. Zadroven by mala fungovat dozornd rada, kde 53 §
budu aj élenovia rodiny, ktord bude dohliadat na riadenie firmy. § £R> 2

59882
v . . < . . . p) . «< > o O
Co sa tyka ndstupnictva v rodinnych firmach, malym alebo mensim spolo¢- < X % § 2
nostiam Miroslav Kor€ek radi, aby sa snazili hfadat svojho nastupcu priamo a N = i

v podniku, interne.

I
ti na

odporuca. Zaroven povazuje za velmi dolezité, aby bol pracovity. A to podla
neho vlastne plati na akéhokolvek zamestnanca.
zdéraznuje Miroslav Korcek.
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Robert Trgina
nastdpil do
Aso Vending
ako obchodny
riaditel

¢im mensia firma, tym si hodnoty
cloveka doélezitejsie.

Zaciatok
podnikania Aso

Miroslav Koréek
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PO SMRTI ZAKLADATELA FIRMY
HOMOLA VZALI VEDENIE DO RUK
3 ZENY

Po neé¢akanej smrtilgora Homolu, zakladatel'a firmy Homola, ktoré pésobi v ob-

lasti autoservisnej techniky, v roku 2015 vzali do riik rodinné podnikanie tri Zeny
- jeho manzelka Gabriela a dve, dnes uz vydaté, dcéry - starSia Dana Tschegg
a mladsia Ela €erevkové. Novi situéciu, a zédroven aj generaénii vymenu tak
museli riesit néahle. A bez pripravy. Spoéiatku sa firme viac venovala dcéra Ela

spolu s mamou, starsia Dana bola v tom éase na materskej dovolenke. Neskor sa
sestry vymenili - ked’ odi$la na materska mladsia, firme sa zaéala viac venovat
starsia. Aktudlne uz mama Gabriela prepisala spoloénost na obidve dcéry. Vaé-
§i podiel vo firme vsak prindlezi starsej Dane, ked’ze je vo firme aktivnejsia. Pre

d'alSie Zeny, ktoré rovhako ako ony vedu rodinné firmy, maja jedint radu: ,,Nebat
sa. A neverit tym, ktori hovoria, Ze Zeny neuspeji v muzskom biznise.”

Rodinné podnikanie zalozili manzelia Homolovci v roku 1990. Igor Homo-
la predtym poésobil vo Vyskumnom Ustave zvaracskom a vo volnom case
opravoval v gardzi autd. Manzelka Gabriela najprv popri podnikani pracova-
la na vysokej skole a potom sa naplno pridala k manzelovi. Podnikat zacali
najskoér na Zivnost, a ked to bolo v roku 1992 mozné, zalozili spolo¢nost s ru-
€¢enim obmedzenym. V 90-tych rokoch postupne stdpal zGujem o autoser-
visnU techniku, pretoze na Slovensko sa zacali dovdzat autd zo zahranicia,
ktoré potrebovali opravy. Firma Homola tak réstla a postupne sa rozsirovala.
V su€asnosti poskytuje sluzby od predaja autoservisnej techniky, dopravy
tovaru, montdze €i zaskolenia obsluhy a kalibracie zariadeni az po servis.

V roku 2015 vSak zasiahlo rodinu nestastie, ked 57-ro€ny Igor Homola ndhle
zomrel. Z pohladu chodu firmy musela Gabriela Homolova najprv upokojit
zamestnancoy, Ze sa firma nezatvdra a ide dalej.

opisuje. Podla dcéry Ely bolo po tomto nestasti vyhodovu, Zze
v rodinnej firme pracovali obaja rodicia.
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Zdroj: archiv Zdroj: archiv
Homola spol. s r.o.

vysvetluje Ela a dodava, Ze po otcovej smrti vystala hlav-
nd otdzka, kto sa chopi porzicie lidra firmy, bude riadit obchod a prevezme
komunikéciu so zahrani€énymi partnermi. Igor Homola totiz u seba kumuloval
viacero pozicii. Niektoré na seba okamzite prebrala dcéra Ela, ktord v tom
¢ase uz Sest rokov vo firme poésobila na oddeleni zahranicného obchodu.

Do chodu spolo€nosti sa okamZite zapoijila aj starSia Dana, ktoré bola v tom

¢ase na materskej dovolenke s dvoma detmi. Na starost prebrala celd agen-

du fudskych zdrojov, ktord dovtedy patrila medzi Glohy jej mamy Gabriely.
priznévaja vsetky tri.

Sila stredného manazmentu sa v zlomovom obdobi ukdzala ako kfacova.
Kym pobocky v Ruzomberku a KoSiciach fungovali bezproblémovo a v pod-
state ,samy”, organizacénd Struktlru v bratislavskej pobocke museli ,pre-
kopat”.

spomina Gabriela Homolova. Dodava,
Ze zavedenie pravidelnych pordd veducich oddeleni, ktori zaroven dostali
viac zodpovednosti a slobody, vyrazne zmenilo a zefektivnilo chod pobocky
v hlavhom meste. Vdaka poraddm boli veduci viac informovani a dosta-
li moznost sami sa rozhodnat. Pripadne sa poradili medzi sebou a rozhodli.

Nahly zvrat vo firme ich vSak postavil aj pred rieSenie rodovych nerovnosti.

Homola spol. s r.o.

Homola spol.sr.0. | Rodinné firmy 2024

Zdroj: archiv X . .
Homola spol. s r.o. nerozumieme a Ze firmu by

mal viest muz” opisuje star-
Sia dcéra Dana. UzZ i tak vy-
patd situdcia ich doviedla
k tomu, Ze do vedenia k dcére
Ele a mame Gabriele prizva-
li aj vtedajSieho obchodného
riaditela, ktorého menovali
za riaditela spolocnosti. Bol
to kolega, ktory ako pravd
ruka Igora Homolu firmu do-
konale poznal. Tento model
fungovania sa vsak rodine
neosvedcil a mama s dcéra-
mi v roku 2018 dospeli k roz-
hodnutiu, Ze budd firmu viest samy. ,Dali sme na viastny Gsudok a nenechali
sa ovplyvnit okolim. Nie je pravda, Ze Zeny nemézu byt Gspesné v automotive
sektore. Nepotrebujeme vediet vSetko do technickych detailov, na to predsa
mdme [udi, ktori tomu rozumejd. Na komunikdciu so zéakaznikmi, v oblasti
obchodu &i v servise mdme muzZskych kolegov a na tych sa v tychto veciach
vieme plne spolahnut,” doddva Dana.

Té zaciatkom roka 2019 prebrala po sestre Ele Stafetu v riadeni rodinnej fir-
my a dnes zastdva poziciu vykonnej riaditelky. Ela, ktord v tom €ase odisla
na materskd dovolenku, sa uz do Cela firmy vratit nechce. ,Ked som odisla
na materskd, tak som pochopila, Ze toho bolo predtym na mna prilis vela.
Chcela som toho zviadnut vel'mi vela, a uz som z toho nemala Ziadne pote-
Senie,” hovori Elg, ktord si na starosti ponechala marketing spolo¢nosti.

Aj to je dbévod, preCo v sUCasnosti starSej dcére Dane prindlezZi 55-% podiel
a mladsej Ele 45-%. Rozdelenie na presni polovicu podla nich ukryva v sebe
velké riziko. Spociatku pritom podiely rozdelili tak, Ze obidve dcéry mali po
45 % a mama si ponechala 10 %. Potom si v§ak uvedomili, Ze ak by sa mame
nieco stalo, dcéry by jej podiel podedili a mali by kazdé po 50 %, €o by mohlo
viest k patovym situdciédm. Tak sa nakoniec v roku 2023 démy Homolové do-
hodli pre takyto krok. Mama zostala v rodinnej firme ako konatelka.

Diskusie o prechode majetku na dalSie generdcie eSte nezacali. Obidve ses-
try majd po dve malé deti. DoterajSie zmeny v rodinnej firme pritom nastali
tak neCakane po smrti otca, Ze nasledujlcich 5 rokov sa sustredili vylu€ne
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na generacnd vymenu. Energia ani €as na Gvahy o dalsej buddcnosti zatial 8
velmi nebola. o
N
1
VSetky tri sa zhoduju v tom, Ze v prvych rokoch vedenia firmy si presli mno- '5
hymi krizami, aj medzifudskymi. A préve tie povazujd za najhorsie. Mama g
Gabriela Homolovd maé pre iné Zeny, ktoré riadia rodinnu firmu, iba jednu
radu: ,Nebat sa.” > >
o
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RODINNU FIRMU KELLYS

ODOVZDAL OTEC SVOJIM DVOM
DETOM

Ll ) :

6

Z KELLYS BICYCLES sa zakladatel’ Peter Divinec nestiahol definitivne len mana-

Zérsky, ale aj majetkovo. Svoj podiel totiz prepisal na obidve deti. A to syna na
Michala, ktory sa v roku 2018 z pozicie vykonného riaditel'a chopil vedenia firmy
a na dcéru Martinu. V rodinnom podniku si tak neponechal ani 1%, pretoze svoj-

im potomkom déveruje. ,Aby som umoznil novej generacii aktivne ovplyviiovat
a riadit chod spoloénosti, a zaroveri aby som mohol vyuzivat svoje dihoroéné
skiisenosti, stiahol som sa uz len do pozicie konatel'a firmy,” objasriuje Peter Di-
vinec.

KEY o

FIRE ZOMFAN T

V stcasnosti je z Kellys Bicycles vyznamny vyrobca bicyklov, ktory svoje pro-
dukty exportuje do viac ako 35 krajin sveta a zamestndva priblizne 170 l'udi.
Zaciatky rodinnej firmy KELLYS BICYCLES z PieStan siahajd esSte do obdobia
pred pddom komunizmu vo vtedajsom Ceskoslovensku. V roku 1989 si dvaja
bratia Peter a Branislav Divincovci spolu s kamardtom zalozili Zivnost a zacali
prenajimat bicykle. To, Ze sa v Piestanoch pozi€iavaju bicykle, sa rozkriklo
a po skoncéeni sezény za nimi zacali prichddzat udia, aby im bicykle predali.
, LenZe spolocnici Petra Divinca ich nechceli predat s tym, Ze ¢o by potom
' prenajimali po€as bududceho leta.

priblizuje. Nové bicykle kapili, ale ludia prichd-
dzali stdle, tak predavali gj tie, €o uz medzitym zohnali. KedZze sa im nepoda-
rilo ndjst priestor na otvorenie maloobchodnej predajne, dohovorili sa aspon

Sidlo firmy: Velké Orviste (okres Piestany)

@} Sektor podnikania: velkoobchod s predajinami domdcich potrieb, ktorym bicykle doddvali. Stal sa z nich vel-
oo koobchod s bicyklami. Spolu s bratom museli odist zo svojich zamestnani,
‘m;} Poéet zamestnancov v roku 2023: 170 Audio pretoze to nevedeli popri praci stihat. Treti spolo¢nik — ich kamarat - vSak

z prace odist nechcel, bavila ho. Dohodli sa preto, Ze ho vyplatia a ndsledne
si sami dvaja bratia v roku 1991 zaloZili spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym.

verzia:
ﬁ(}g Generdcia vedica firmu:

Bol to riskantny krok, avSak s odstupom rokov sa pri pohfade na stiéasné po-
stavenie KELLYS BICYCLES vo svete javi ako Uspesny. Postupne zacali bratia

Zdroj: Slovak Business Agency
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Divincovci s vlastnou vyrobou
bicyklov.  Spociatku predda-
vali bicykle domécich — rozu-
mej Ceskoslovenskych - zna-
Ciek Liberta, Favorit, Velamos
a Eska. Lenze tieto vyrobné
podniky, ktoré boli Uspesné
v socializme, neboli stavané
pre podmienky trhového
hospoddarstva, postupne za-
¢ali mat problémy, ich bicykle
sa ¢asom stévali na volnom
trhu nepredajnymi a jeden
po druhom zastavovali vyro-
bu. Spolocnost tak postupne
str@cala svojich doddavatelov
a tym aj svoj tovar. Tak sa roz-
hodli spustit montdz vlastnych
vyrobkov. Firma niesla na za-
Ciatku ndzov Mama, no ne-
skér ju premenovali po jednej
zo svojich znaciek bicyklov na
KELLYS BICYCLES. Tymto podla
Petra Divinca doslo k zjedno-
teniu ndzvu firmy s ndzvom
najlepsej znacky bicyklov, kto-
ra mala spolo¢nost vo svojom
vyrobnom portfoliu.

Pri vyrobe bicyklov to dlho-
dobo funguje tak, Ze sa vela
veci dovdza z Azie - najviac
cez Taiwan. Aj preto je nevy-
hnutné tu mat lokalneho ob-
chodného partnera, ti vSak
v KELLYS BICYCLES vlastnia qj
podiely. Uz pocas spoluprdce
sme videli, Ze st korektni a na
¢om sa s nimi dohodneme —
to plati. Aj preto, ked sme sa

Zdroj: archiv KELLYS BICYCLES s.r.o.
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zaciatkom nového tisicroc¢ia dostali z dévodu prvého a vte-
dy neuspesného vstupu firmy na pol'sky trh do finanénych
problémov, v désledku ¢oho nadm zostalo na sklade velké
mnoZstvo nepredajnych bicyklov, obratili sme sa na nich
s prosbou o pomoc. Vymenou bolo ziskanie podielu vo firme,
¢o sme nevnimali zle, prdve naopak. Bol to dobry pocit mat vo

firme kl'd¢ového obchodného partnera so silnym finanénym
zGzemim,” opisuje Peter Divinec.

Spolo¢nd cesta bratov sa vSak v roku 2012 rozisla. Branislav sa
rozhodol s firmy odist. Ndzory bratov sa rozchddzali vo viace-
rych otdzkach, istd Glohu v tom zrejme zohrala aj ,ponorkovd
choroba”. Branislav tak v roku 2017 svoj podiel v spolo¢nos-
ti predal ostatnym spoloénikom. V sucasnosti ovlidda rodina
v rodinnom podniku 60%, zvysnych 40% pripadd taiwanskym
spoloénikom. Tito nadalej zabezpec€uju pre spolo¢nost Glohu
Lazijského agenta”. ,Spravaju sa stdle rovnako, do vedenia fir-
my — i ked’ na to majd plné pravo - nezasahuju, sdstredujd sa
hlavne na svoju prirodzenta Glohu plnenia potrieb a zaujmov
firmy na azijskom trhu. Sme s nimi vel'mi spokojni a verime, Ze
aj oni s nami. Ked' je to potrebné, vedia néas aj finanéne pod-
porit. Ked' su tazsie ¢asy, vedia pockat so splatnostou,” objas-
nuje. Medzigeneracnd vymena prebehla uz aj medzi taiwan-
skymi partnermi, kde jeden z nich uz odovzdal svoj podiel vo
firme dal$ej generdcii.

Peter Divinec mdé dve deti — syna Michala a dcéru Martinu.
Prizndva, Ze od zaciatku dufal, Ze deti budd mat zdujem
o rodinnu firmu. Viedol ich k tomu Gplne prirodzene, bréval
ich na sluzobné cesty, nechdval im priestor na to, aby firme
v rdmci svojich detskych moZnosti pomdhali, diskutoval s nimi
rieSenia problémov, ktorym firma v priebehu svojho Zivota
€elila, umoznoval im i fyzicky pomdahat chodu spolo€¢nosti na
brigddach pocas letnych prézdnin. Deti sa tak uz od mlados-
ti zoznamovali so vSetkymi strdnkami chodu spolo€nosti a na
vlastnej koZi si mohli vyskusat, ze kold€e nepadaju z neba do
otvorenej pusy, ale Ze sa na ne musi tvrdo pracovat, a to aj fy-
zicky, nielen od riadiaceho stola. Hoci sa v minulosti s bratom
nezhodli na tom, ¢i maju svojim detom — az raz tieto dospeju —
umoznitzamestnat sa v rodinnej firme a spolupodielat sa najej
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raste, po odchode Bra-
nislava zo spolocnosti
Peter Divinec précu po-
nudkol aj Branislavovmu
synovi Samuelovi. ,Je
velmi Sikovny - aj pre-
to som mu ta ponuku
dal a on ju prijal. Dnes
uz sice u nds nepra-
cuje, nakolko nedavno
prijal ponuku pre rado-
vo vdacésiu spolo¢nost
z iného sektora, dlhé
roky vsak bol jednym
z klacovych produkto-
vych manazZérov nasej
firmy.”

Michal vyStudoval ma-
nazment na vysokej
8kole v Brne a potom
pracoval v Ceskej re-
publike. Martina Studo-
vala v Anglicku a nie-
kolko rokov tam qj Zila
a pracovala. Potom sa
vrdtila na Slovensko,
nastapila do rodinnej
firmy a vytvorila odde-
lenie ludskych zdrojov.
V spolo¢nosti dovtedy
takéto oddelenie nik-
dy neexistovalo. Firma
sice investovala velké
prostriedky do rozvoja
materidlove]  zdklad-
ne, avsSak investovanie
do [ludskych zdrojov,
¢ize do vlastnych za-
mestnancov a kolegov

Zdroj: archiv KELLYS BIGYCLES s.r.o.
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a sledovanie efektivnosti tychto investicii zaostévalo.
Toto sa prichodom Martiny do firmy radikéine zme-
nilo. Martina nielenze zaloZila HR oddelenie, ale nad-
viazala aj spoluprécu s externou poradenskou firmou.
S fnou sme ndsledne prekopali celd firmu, podrobili
ju podrobnému auditu vo vSetkych moznych oblas-
tiach. Vysledkom boli rozsiahle zmeny naprie¢ celou
organiza¢nou a funk&nou Struktdrou: pozreli sme sa
na ciele, vizie, pldnovanie, zriadili sme nové oddele-
nia, napriklad oddelenie R&D, samostatné oddelenie
marketingu, posilnili sme mnohé existujice odde-
lenia, komplet sme vymenili a rozsirili vacsinu ob-
chodnych oddeleni, prebudovali sme po persondl-
nej a organizacnej strdnke nase logistické centrum,
pootvérali sme nové obchodné showroomy, spustili
sme finan¢né a rozpoctové pldnovanie firmy po jed-
notlivych oddeleniach, zaviedli sme nové Standardy
vyberovych konani pri prijimani novych zamestnan-
cov, zaviedli sme a nadalej zavddzame nové infor-
macné a riadiace procesy v oblasti riadenia vyvoja,
vyroby a celej logistiky, zaviedli sme a Standardizo-
vali postupy v oblasti starostlivosti o profesiondiny
rast svojich zamestnancov a mnozstvo dalsich zmien
a Uprav, vdaka ktorym sa dnes spolo¢nost prepraco-
vala medzi svetov( $picku v oblasti vyvoja a vyroby
bicyklov a elektrobicyklov.

Syn Michal sa po ukon&eni §koly najprv zamestnal
mimo firmu v Uplne cudzej spolo¢nosti, aby nabral
skUsenosti, ktoré by neskér mohol vo firme zurocit.
Ked potom neskédr nastlpil do plného pracovného
pomeru v rodinnom podniku, presiel si postupne tro-
mi taziskovymi oddeleniami ako radovy zamestna-
nec. Od produktového oddelenia cez oddelenie mar-
ketingu az po tvorbu prislusenstva k bicyklom. Neskér
— po niekolkych rokoch - mal tieto tri oddelenia na
starosti ako produktovo-marketingovy manazeér.

Peter Divinec si z&droven mysli, Ze pre deti je dobré,
ked po Studiu odidu najprv pracovat niekam mimo
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rodinnej firmy. Aby sa takpovediac ,nechali ofaknut vetrami”. V rodinne;j fir-
me budu totiz podrla jeho slov vidy tak trochu v zévetri. VSetci zamestnanci
vedia, Ze ide o deti zakladatel'a. Nikto im nevynadd, nedostanud sa do takych
pracovnych konfliktov ako v inej firme. ,Navyse, je dobré, ked prinesd zvonku
nejaké skusenosti. Ako sa rieSia rézne problémy, alebo ako sa zabezpecujd
niektoré ¢innosti. Skisenosti zo sveta su vzZdy velmi cenné. PretozZe vSetky
procesy, ktoré su tu, u nas, sa vyvinuli Zivelne a vébec nemuseli byt sprav-
ne,” doddva Peter Divinec. ,PrindSanie Standardizovanych rieSeni problémov
zvonka je velmi efektivne, nie je potrebné neustale vynaliezat koleso, ked ho
uz davno vymysleli niekde inde.”

Genera¢nd vymena na manazérskej pozicii sa vo firme zavfsila v roku 2018.
Vtedy Peter Divinec odovzdal funkciu synovi — v tej dobe 30 ro€nému Mi-
chalovi. Aby nedochddzalo k nejakym treniciam medzi otcom a synom pri
prevzati vedenia spolo¢nosti, nikdy rodinna firmu neriadili spolu. ,Séf musi
byt vzdy len jeden. Druhy je sice pri tom, moézZe byt asistentom, konzultantom,
pomocnikom, avSak nositel zodpovednosti, a teda aj pravomoci musi byt
vzdy len jeden z nich.” A tak, jednoducho, do 31. oktébra 2018 bol riaditelom
firmy Peter Divinec a od 1. novembra 2018 to uz bol syn Michal. ,Mojou dlohou
od tej chvile uz nebolo presadzovat moje ndzory a moju vélu, ale poradit,
pokial druhd strana o radu stoji,” opisuje Peter Divinec. Samozrejme, Zze syn
nemusi vSetky kroky a rozhodnutia urobit idedine. ,Ludia sa predsa musia
ucit na viastnych chybdch. Sice sa hovori, Ze ucit sa treba na cudzich chy-
bach, ale to je tedria, ktord — nech je akokol'vek spravna - v praxi funguje
len do istej miery. PretoZe medzi tedriu a praxou je vzdy isty rozdiel, ktory sa
neda teoreticky naucit, iba zazit. To je ako hrat marias bez periazi. AZ viastné
chyby su také drahé, Ze si ich poriadne zapamdtate a precitite ako chuti
prehra ako désledok pripadného nesprdvneho rozhodnutia,” hovori.

Na generacnu vymenu sa v rodinnom podniku pripravovali priblizne dva az
tri roky predtym. Peter Divinec vedel, Ze to musi urobit, Ze je ten spravny cas.
.Myslim si, Ze mnohi otcovia zakladatelia robia chybu, ked’ sa vedenia dr-
Zia do ¢o najvysSieho veku. Nechcl zo svojej pozicie odist, nechcl sa od
nej odtrhnat, ved firma je ich dieta, sami ju stvorili, vybudovali, nevedia si
predstavit, Ze by mali odist a prenechat Zezlo inym, ,neskisenym®. LenZe
deti dorasta a pride ¢as ich viastnej sebarealizécie. Ak nedostanu prilezZitost
v rodinnej firme, s ktorou cely Zivot Zili, nebudu donekonecéna cakat a vyberu
sa viastnou cestou. Napokon hrozi, Ze sa prileZitost pre generaéni vymenu
prepasie a neskoér uz deti o prevzatie firmy nebudd mat zaujem. Budu to uz
dospeli ludia, budt mat svoju viastna kariéru na ktorej presli kus cesty, ne-

opisuje.

Bolo mu preto jasné, ze cas
generacnej vymeny je tu.
Nevedel vSak, ako presne
tento prechod urobit, a tak
sa opdat obrdatil na exter-
nych poradcov.

doddva.

Rodinnej firme podla neho
trochu pomohlo, Ze dcére
Martine v tom case pri-
budli rodicovské povin-
nosti, odiSla na materskd
dovolenku a nemohla sa
teda venovat v plnej miere
firme. Ak by takd situdcia
nenastala, muselo by sa-
mozrejme dojst k nejakej
dohode. Podla Petra Divin-
ca je vSak vzdy dobré ob-
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ratit sa na externého poradcu, ktory je skiseny a nezaujaty. My sme nového

nehladali, obratili sme sa na toho, s ktorym sme mali dobré skdsenosti, ved’

sme s nim presli pri firemnom audite a ndslednych, z neho vyplyvajicich
procesoch, pekny kus cesty. Nespornym faktom je, Ze nech uz robite ¢okol-
vek, vZdy je dobre sa obklopit dobrymi poradcami. Dobri poradcovia byvaju
sice niekedy na pohlad drahi, ale v kone¢nom désledku su viastne lacnejsi”
konstatuje Peter Divinec.

Co sa tyka medzigeneraénej vymeny z pohladu presunu majetku, Peter Di-
vinec previedol svoj podiel v podniku na deti, kazdé dostalo polovicu jeho
podielu: ,Aj napriek tomu, Ze po tom, ¢o sa ndm s bratom v minulosti pri-
hodilo, by mi viacero l'udi odportcalo ponechat si rozhodujdci podiel vo fir-
me, neurobil som tak. Asi som nepoucitelny, no majetkovo som sa Upine
stiahol, nenechal som si ani 1%, aby som mohol hlasovat v pripade nejakého
konfliktu.” Z&roven ale pripusta, Ze tu poistka je. A st fou prdve dvaja taiwan-
ski spolo¢nici, ktori sG velmi rozumni, Ustretovi, veria firme a mézu tiez hla-
sovat.

Myslim si, Ze mnohi otcovia
zakladatelia robia chybu, ked’ sa
vedenia drZia do ¢o najvyssieho
veku. Lebo ho nechcu pustit, nevedia
sa od toho odtrhnut. Potom im deti
casto utecd, a na generaénd vymenu
zmeskaja ten spravny éas.

Peter Divinec
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Sidlo firmy:

Sektor podnikania:
Pocet zamestnancov v roku 2023:

Generdcia vedica firmu:

Modra

maloobchod a velkoobchod
s potravinami

200 Audio

verzia:
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RODINNU FIRMU KO.MA.CO
ZAKLADALI DVE GENERACIE
— ZAT SO SVOKROU

Na zaéiatku rodinnej firmy Ko.Ma.Co-sk z Modry stdli dve generécie —zat Fran-

tiSek Matusovié a jeho svokra. Ako spoloénici si zalozZili vel'koobchod s potravi-
nami. Doteraz obidvaja v rodinnej firme pésobia, ale o slovo sa hlési aj d'alsia,
v poradi tretia generéacia rodiny. V podniku pracuje dcéra spoluzakladatel’a aj so
svojim manzZelom a o firmu prejavil zaujem aj syn, ktory si este dokonéuje sta-
dium. FrantiSek Matusovié¢ by chcel, aby vo firme najprv prebehla medzigene-

raéné vymena z manazérskeho hladiska a az neskér sa chce rozhodnuat v otazke

majetkového delenia majetku. Je to totiz podl'a neho vel’mi naroéna vec.

FrantiSek Matusovi¢ za¢inal podnikat v roku 1992 mozno trochu netypicky —
SO svojou svokrou Marienou Hatal€ikovou. Uz na zaciatku sa teda v jedne;j fir-
me stretli dve generdcie. Ako hovori, nemali medzi sebou nikdy Ziadne prob-
1émy. konstatuje. Na zaciatku podnikania mali
jednu budovu v Modre, ktoru ziskal v restitdcii otec jeho spolo€nicky. Bol to
objekt, v ktorom v minulosti fungovali vinarske zavody, ale kedZe sa rodine
vratil dost poskodeny, nedalo sa v nom uz viac podnikat s vinom. Stary otec
chcel, aby sa zacal nejako vyuZivat. Mal Styri dcéry, tri vSak boli lekarky a iba
Mariena Hatal€ikovd sa venovala ekonomike. Pred podnikanim pracovala
ako ekonomickd riaditelka vo Vyskumnom Ustave lie€iv. Stary otec tak bu-
dovu zveril jej a ona zacala so zatom podnikat.

opisuje FrantiSek Matusovi€. On sém predtym nemal vela pracovnych
skdsenosti, mal za sebou dva roky préce v cestovnej kanceldrii. Zaroven jeho
manzelka préve Studovala medicinu a mali malé dieta. Tak s nim ostal doma
na materskej dovolenke a po veceroch prerdbal s dvomi kamardtmi budovu
na sklad potravin. Do projektu ili bez ndkladov na prendjom &i Gver, ako auto
mali jednu stard Aviu, ktora vlastnil FrantiSsek MatuSovi€. Za cell svoju exis-

tenciu si firma ani nevzala Ziaden Gver &i lizing.
doddva. Na zaciatku spoloénici



m Ko.Ma.Co-sks.r.o. | Rodinné firmy 2024

Zdroj: archiv Ko.Ma.Co= )

podnikali vo velkoobchode, v roku 1994 vSak otvorili aj prva maloobchodnu
predajiiu v Modre. Nasledne pribudali dalsie.

Ked zacali prichddzat na Slovensko zahrani€né obchodné retazce, tak sa
Siesti nezdvisli obchodnici vratane Ko.Ma.Co-sk spojili v roku 2000 pod jed-
nu znacku. Prepojili svoju &innost, aby sa im lepsie fungovalo. I18lo o dvoch
obchodnikov zo z&dpadného, dvoch zo stredného a dvoch z vychodného Slo-
venska. O dva roky neskér sa rodinnd firma stala ¢lenom medzindrodnej CBA
Franchise International. Momentdlne mé spolo¢nost siet 16 predajni a za-
mestndava priblizne 200 Fudi.

ManzZelia Matu$oviCovci maja dve deti — 33- ro€nld dcéru Veroniku
a 25-ro¢ného syna Marka. V rodinnej firme momentdlne pracuje dcéra aj so
svojim manzelom Marekom. Syn Marko este dokoncuje Stadium v Holandsku,
ale uz prejavil zdujem o pracu v rodinnom podniku. O genera¢nej vymene sa
v rodine hovori, zakladaju si postupne tradiciu rodinnych réad. Frantisek Ma-
tuSovi¢ sa vSak v su€asnosti slstredi predovsetkym na generaénd vymenu
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z pohladu manazérskeho fungovania firmy. Celkovo sa tejto téme generac-
nej vymeny venuje uz priblizne pat rokov, pomdahajd mu pri tom aj porad-
covia. Rozdelil si ju akoby do troch f&z. Ako prvu fézu oznacuje zjednotenie
a vysporiadanie majetku. Tymto si uz rodinnd firma presla aj v minulosti,
kedze spolo€nost zakladal FrantiSek Matusovi¢ so svojou svokrou. Jej man-
Zel sa v podnikani neangazZoval, a ked sa so svokrou rozviedli, ona sa s nim
majetkovo vysporiadala. Neskér sa vSak znovu vydala, jej si€asny manzel
mal podiel v niektorych budovach ¢&i predajniach, ktoré prevéadzkovala fir-
ma. A viedol tieZ jednu maloobchodnu prevadzku. Niektory majetok tak bolo
potrebné vyplatit a zjednotit tak, aby patril len dvom spolo&nikom. To sa qgj
udialo priblizne pred piatimi rokmi a v roku 2023 jeho svokra Mariena Hatal-
¢ikova darovala svoj podiel v rodinnej firme FrantiSkovi MatuSovi€ovi a jeho
manzelke.

Rodinnd firma sa tak v sG€asnosti sUstredi na druhG fdzu medzigeneraénej
vymeny. FrantiSek Matusovi¢ ju vnima ako otdzku toho, kto bude majetok
rodiny dalej tvorit a udrziavat. Dcéra Veronika zacala po ndstupe do firmy
preberat agendu svokry, €ize ekonomické, persondlne a mzdové zdlezitos-
ti. Medzitym odiSla aj na materskd dovolenku, s manzelom majd dve dcéry.
Po materskej sa vSak vrdtila spdt do rodinnej firmy na oddelenie control-
lingu. Jej manzel Marek je pravnik, ale po pandémii svokrovi povedal, Zze by
chcel pracovat v rodinnej firme. Ako prdvnikovi mu teda zveril vSetky zmluvy
a pravne ndlezitosti firmy, aby ich dal do poriadku. ,Marek je tu dennodenne
a je pre mna absoldtne nenahraditelny,” opisuje Frantisek MatuSovi¢. Dnes
uz zvldda aj funkciu technického riaditela.

Syn Marko ukoncuje v Holandsku stadium informaénych technoldgii, je
programdator. Otec ho nendtil, aby iSiel pracovat do rodinnej firmy, ale pri-
blizne v strede stadia na vysokej $kole mu povedal, nech premysla nad tym,
¢i by chcel vstupit do rodinného podniku. Rozhodol sa, Ze dno. Po Stddiu by
mal ist najprv pracovat na 2 az 3 roky do medzindrodnej potravindrskej fir-
my a aZ potom by mal naplno prist do rodinného biznisu. UZ v si€asnosti sa
v8ak zapdja do rodinnych réd. Jednu dokonca aj sém pripravoval. ,Nechaj-
me mladé generdcie tvorit, lebo ak im budeme vnucovat nas ndzor, tak
to nikam nepovedie,” mysli si FrantiSek Matusovi¢. Do rodinnych rad pritom
zapoijil aj zata Mareka.

Rodinnd firmu sa snaZi pripravovat na medzigeneracnd vymenu aj tym, Ze ju
posiliiuje externymi manazérmi a vytvéra nova riadiacu Struktlru. Zaroven sa
dohodol s dobrym dlihoro€nym priatelom, ktory je uz na déchodku, ale cely
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Zivot viedol firmu jednému podnikatelovi a prizval ho do rodinného podniku. o

Chce od neho, aby bol akymsi mentorom alebo kou¢om jeho deti. g
N

vysvetluje FrantiSek Matusovi€. Nie je pritom podla jeho
slov vébec dblezité, ktory je lepsi.
dodava.

N

On sdm by chcel v prdci v priebehu najbliz§ich 5 az 6 rokov vyrazne po- QO )
N

Favit. Jeho svokra Mariena Hatal€ikovd ma uz vySe 70 rokov, ale je to stdle
velmi energickdé a vitalna Zena. Také bola aj vidy v minulosti. Je konatelkou

5%z

spoloénosti a hovori, Ze by firme este najblizSich desat rokov chcela pomdahat.
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RODINNU FIRMU MATADOR
GROUP PREVZALA UZ TRETIA
GENERACIA

Rodinnd firma Matador Group patri medzi jedny z méala na Slovensku, kde sa
uskutoénili uz dve medzigeneraéné vymeny a v sti¢asnosti stoji na éele podni-
ku tretia generdcia Rosinovcov. Spoloénost prevzal v roku 2023 Stefan Rosina
mladsi z rik svojho otca Stefana Rosinu starsieho, rodinné podnikanie viak za-
kladal este jeho stary otec Stefan Rosina najstarsi. Aktudlne je uz na najmladsiu
generdciu prevedena aj véi¢sina majetku firmy a v rodine funguje Gstava s nie-
kolkymi jasnymi pravidlami.

- - . . J Histéria spolo¢nosti Matador siaha este do roku 1905, ked' sa zaregistrovala
. r : ' v obchodnom registri. V roku 1950 sa v Puchove vyrobila prvéd pneumati-
11 ka a v tom ¢ase do podniku nastlpil aj Stefan Rosina najstarsi, stary otec

dnesného riaditela firmy. Zac¢inal ako bezny zamestnanec a postupne sa
v roku 1982 prepracoval do vedenia firmy. Po privatizcii v 90-tych rokoch
viedol podnik dalej, az kym ho v roku 2002 neodovzdal synovi. Stefan Rosina
najstarsi zomrel v roku 2022 ako 90-rocny. Firma medzitym predala vyrobu
pneumatik spolo¢nosti Continental AG a od roku 2005 pretransformovala
svoje podnikanie na vyrobu pre automobilovy priemysel.

.

Syn zakladatela rodinného biznisu - Stefan Rosina starsi - si tak v Zivote pre-

© sidlo firmy: Bratislava Siel dvomi. med?iggneroénymi vy’{menqmi. Ervd bola, ked po qujpm otcovi

preberal riadenie firmy a druhd je td, ked firmu odovzddaval svojim detom.

Ako hovori, je to trochu symbolické, pretoze to, €o sa udialo na konci 90-tych

@ Sektor podnikania: automobilovy priemysel rokov medzi nim a jeho otcom sa vlastne zopakovalo aj teraz pri jeho syno-
Vi

ﬁﬁ?} Poéet zamestnancov v roku2023: 1803 Audio opisuje Stefan Rosina

et starsi. V rokoch 1998 az 2000 vsak bola podla jeho slov ind situdcia a aj firma

ﬁg Generécia vedica firmu: - bola v inej pozicii. Rychlo réstla, ale jeho otec, Stefan Rosina najstarsi, nemall

: . dostatok skisenych manazérov, na ktorych by sa zdroven vedel spolfahnut.

Tiez si podla neho trochu zmylil Glohu prezidenta firmy s priméatorom Pa-
chova. Podnik totiz investoval velmi vela do rozvoja mesta, €i uz v oblasti

J - -
Zdroj: irchiv Matador iroup , ' ’ I

I



m Matador Group \ Rodinné firmy 2024

Zdroj: archiv Matador Group

kultary, zdravotnictva, alebo masivne investoval aj do $portu. ,Ja som bol
v tom Case technicky riaditel a nemal som peniaze na stroje a nové druhy
pneumatik,” vysvetluje. Zaroven sa po roku 1989 zmenili trhy a v roku 1993
pridlo k rozdeleniu Ceskoslovenska, takze to obdobie bolo tazké a vyzado-
valo si zmeny. Jeho otec bol pritom vzdy velky inovator a myslel to dobre.
Len bol v redine ndro¢nej situdcii, a zaroven nemal sprévne informdacie od
manazmentu. Stefan Rosina starsi si véak od svojho nastupu do firmy v roku
1984 presiel viacerymi poziciami, mal teda v tom €ase blizSie k redinej situa-
cii. ,Otec tym, Ze to riadil, tak mal iny pohl'ad na firmu ako ludia, ktori denne
riesili operativu a boli v neustalom kontakte s beznym dianim ¢i taZzkostami,

Matador Group \ Rodinné firmy 2024 m

ktorym sa cCelilo,” priblizuje. Napdtie medzi nimi sa vyostrovalo aj doma po-
€as rodinnych obedov, z ¢oho bola nestastnd mama. Brat Miroslav Rosina
bol v tom €ase v Nemecku, ale snazil sa ndzorové rozdiely jemne uhlédzat.
Ked to dospelo do bodu, Ze chcel Stefan Rosina starsi odist, zatGradovala jeho
mama. Koncom roka 2000 presvedcila otca, aby sa na mesiac trochu stia-
hol a nechal priestor synovi. ,Chytil som sa prilezitosti a vyhodil som asi 15
az 20 percent manaZmentu,” spomina. Obrétil sa na externych poradcov,
s ktorymi sa v podniku snazil robit strategické zmeny. Napriklad zaviedol ma-
nazérsky reporting, zmenil tiez spdsob tvorby kalkulécii i viac Specializoval
niektorych pracovnikov. Firmu tak uZ prakticky viedol, ale otec mu riadenie
oficidlne odovzdal v roku 2002. Vyplynulo to prirodzene aj z toho, Ze jeho brat
Miroslav pésobil vtedy v zahranici.

V Case prvej generacnej vymeny mal jeho otec, teda Stefan Rosina najstarsi,
68 rokov. ,Po tejto skisenosti som ja chcel odist uz v 60-tke,” hovori. Vtedy
viak syn Stefan potreboval este odist do Portugalska na niekolko mesiacov
pombct kolegovi. Preto odovzddval firmu az v roku 2023 ako 61-ro¢ny. Stiahol
sa z vykonnej pozicie v podniku a od roku 2024 je uz len $éfom dozornej rady.

Aj on md so svojim synom ¢asto rozdielne ndzory, adle je ich ovela menej
nez tych, ktoré mal pred rokmi so svojim otcom. ,To bola ind éra a aj firma
je uz vinom stave. A kedZe pozndme cisla, vieme sa na zdklade nich lepsie
rozhodovat,” vysvetluje. Zaroven je vsak podla neho normdline a prirodzené,
Ze dalsia generdcia ma iny pohlad na veci nez td predosld. SG€asne sa po
vlastnych skdsenostiach chcel vyhnut takym nezhoddm, ako mal on s ot-
com. Stanovili si so synom pravidlo. ,Ked chceme na nieco reagovat, ratame
do desat. Neodpovieme hned, lebo ked’ ¢lovek vybuchne, hned’ je ohen na
streche,” opisuje. Prizndva vSak, Ze sa mu stalo to isté, ¢o kedysi jeho otcovi.
Teda, Ze akoby ,uletel do vySok”. To znameng, Ze pre riadenie celej firmy sa
vzdialil od diania v podniku a uz sa len nechdval informovat. Jeho syn Stefan
v8ak pracoval na nizsich pozicidch, zil vo vnatri firmy a mal viac informdci.
Presne tak, ako kedysi on.

Stefan Rosina stardi ma s manzelkou dve deti — syna Stefana a dcéru Katari-
nu. Nad medzigeneraénou vymenou zacal premyslat v roku 2015, pripravoval
sa teda na nu priblizne pdt az Sest rokov. Aj ked vo firme pracuju obidve deti,
rozhodol sa riadenie firmy odovzdat synovi Stefanovi. Katarina je vystudova-
n& pravnicka, Stefan vystudoval manazment. V prospech syna tak hovorila
jeho odbornost, tiez povaha a fakt, ze Katarina sa ako matka viac venuje de-
tom. Jej manzel je riaditelom inej firmy, je teda tiez zanepr&zdneny. ,Poprosil
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som Katku, aby to chdapala,
dodava. zaroven vsak plati
pravidlo, Ze ak sa Stefanovi po
troch rokoch riadenia firmy
nebude darit, prezidentkou
bude dcéra Katarina. Katari-
na je v suc¢asnosti viceprezi-
dentkou spolo€nosti.

Co sa tyka majetkového roz-
delenia spolo¢nosti, rodina sa
v roku 2019 stala 100% vlastni-
kom akcii firmy. Polovica z nich
prindlezala Stefanovi Rosinovi
starSiemu a druhd polovica
jeho bratovi Miroslavovi. Ked-
Ze Miroslavovo dieta Zije v Ne-
mecku a do diania vo firme
sa nezapdija, ale naopak deti
Stefana Rosinu starsieho mali
zdujem o prdcu v rodinne;j fir-
me, odkupil od svojho brata
Miroslava este 20% akcii, aby
mala jeho rodina vacsi podiel
v podniku. V sG€asnosti vSak
uz svoj podiel rozdelil, a to tak,
Ze si pre seba nechal len 12%
a po 29% dal synovi a dcére.
Nechal si tak len minimainy
podiel na to, aby mohol v pri-
pade potreby zvolat valné
zhromazidenie firmy. Ako uz
bude majetok prechadzat na
dalsie generdcie, to nechava
na deti, nech to nasledne vy-
rieSia. ,Niektoré veci som sém
urcil ako pravidla, ale niektoré
som nechal na nich, nech si
ich oni vytvoria,” vysvetluje.

Zdroj: archiv Matador Group

.~Toto bolo moje prianie, dal som si to ako
podmienku,”
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RODINNU FIRMU MTS KRIVA UZ
VEDIE MANAZER, KTORY NIE JE
CLENOM RODINY

Rodinnd firma MTS z Oravy uz mé za sebou generaénd vymenu na vykonnej po-
zicii. Zakladatela firmy Juraja Habovstiaka nahradil v roku 2019 na éele podniku
Peter Laurinéik, ktory nie je élenom rodiny, ale vo firme predtym roky pracoval.
Ako hovori Juraj Habovstiak, vychoval si ho a nad’alej mu poméha vo funkcii
rast. V podniku pracuji aj dve deti zakladatela, ale otec ich nikdy do ni¢oho ne-
natil. Nechéva ich, aby sa v podniku postupne nasli a dozreli. Celkovo méa firma
osem spolo¢nikov a ma spracovani firemnu Gstavu. Do budicnosti plédnuji Ha-

bovstiakovci vytvorit aj rodinni Gstavu.

Rodinnd firma MTS z Oravy
sa Specializuje na zava-
dzanie automatizdcie vo
vyrobnych zévodoch, do-
dava im automatické a ro-
botické linky. Spolo¢nost
zakladal Juraj Habovstiak
v roku 1996. Po Stadidch
na Vysokej Skole dopravy
a spojov v Ziline pracoval
najprv desat rokov v Tesle
Orava v Niznej a venoval sa

9

Sidlo firmy: Kriva

- \
I[ @} cot e vyroba dvihacich ouFomotizdcii. Ked videl, ze
- ektor podnikania: a manipula&nych zariadeni . d s firmou to dobre nevyze-
oo A\ ré, premyslal, co dalej. Na
£03  Pogetzamestnancov vroku2023: 620 Audio Orave chcel ostat, mal uz

manzelku a malé deti, pra-
covnych prileZitosti tam ale
vela nebolo. Najprv chcel
aspon cast firmy zachranit
a fungovat ako samostat-

verzia:

q‘}g Generdcia veduca firmu: druhd

e

- .—Zdro': archiv MTS, spol. s r.o.

Zdroj: archiv MTS, spol. s r.o.




m MTS, spol.sr.0. | Rodinné firmy 2024

ny zavod. To sa vSak nepodarilo, a tak sa rozhodol z podniku odist a za¢at
s&m od nuly. InSpiréciou pre rozbeh vlastného podnikania mu bol jeho otec,
ktory snival o typickej raklskej farme. Teraz maé 88 rokov a este stdle pestuje
¢ucoriedky a chova v&ely. Hovoril mu a ukdzal, Ze aj podnikanie je moznost.

Juraj Habovstiak sa teda odhodlal a do viastného podnikania vloZil tisic eur,
ktoré dostal ako odstupné. ,Tieto peniaze som vlozil do zakladného imania
a bola to moja najlepsia investicia v Zivote. Ni¢ iné som do firmy vtedy ne-
dal,” spomina. Za¢inal s dvomi spolo¢nikmi vo svojom rodinnom dome, diel-
fu mali v kotolni a kanceldriu urobili zo spdlne, ktord presunuli do podkrovia.
Zariadenie kupovali do podniku postupne, ako si nan zarobili. Na zaciatok
rozbehli spoluprdcu so spolo¢nostou Bosch, od ktorej ziskali obchodné za-
stUpenie v oblasti automatiza¢nej techniky a spolupracuja s fiou doteraz.
Za priblizne Styri roky si firma zarobila na vlastnd budovu, ktord postavili na

Zdroj: archiv MTS, spol. s r.o.
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pozemku oproti rodinnému domu. ,Bolo to v roku 2000 a myslel som si, Ze do
dbéchodku uz nebudem nic¢ stavat. Neveril by som, Ze v roku 2003 budeme
pristavovat daliu budovu, pretoZe sme sa do existujlcich priestorov uz ne-
zmestili,” opisuje Juraj Habovstiak.

V sU€asnosti firma MTS zamestndva priblizne 620 fudi a mé zdvody v Krivej
na Orave, Banskej Bystrici a v Liptovskom Mikul&si.

Shom Juraja Habovstiaka vZdy bolo, aby ho firma prezila. Teda, aby fungo-
vala aj bez neho. Podnik vnima ako spolo¢enstvo l'udi, o ktorych treba dbat
a nehnat sa len za majetkom a peniazmi. ,Musite sa starat o to hlavné c¢o
mate vo firme, a to su ludia,” zdérazruje. O potrebe medzigeneraénej vy-
meny zacal Juraj Habovstiak premysrat priblizne pred desiatimi rokmi, teda
okolo roku 2013, ked mal 51 rokov. S manzZelkou maju tri deti - dvoch sy-
nov a dcéru. V tom ¢ase mali priblizne dvadsat rokov a Studovali na vyso-
kych skolach. Vedel, Ze firmu po hom musi jedného dnia niekto prevziat, ale
nechcel ju ,hodit” na svoje deti. Podnik bol jeho projekt, pre ktory sa sém
rozhodol. Chcel, aby si aj deti samy vybrali, €o budi robit. Okrem toho ma
firmu rad, je to jeho hobby, nechce ju predat a ,chodit na slony do Afriky Ci
na ryby do Nérska”. Uvedomoval si tieZ, Ze donekonecna ju viest nemédze a ak
by sa mu nie€o stalo, nechcel firmou zatazit deti. Za¢al teda premyslat nad
tym, ako to urobit.

In8pirdciu hradal v zahranici od rodinnych firiem, ktoré si uz presli viacerymi
medzigeneraénymi vymenami, kedZze na Slovensku este v tom €ase vela ta-
kychto skdsenosti nebolo. Vdaka otcovi, ktory mu prizvukoval potrebu stadia
cudzich jazykov, sa dohovori po hemecky, anglicky a franctzsky. ,Moja velka
vyhoda teda bola, Ze som sa dostal do sveta na konferencie, kde som po-
¢uval podnikatelov z viacgeneracnych firiem,” vysvetluje. Rozprévali, ako to
urobit, ked napriklad firmu dvoch zakladatelov vedie v sG€asnosti uz tretia
generdcia, teda 50 vnucat a nepohddaju sa. ,Majd v tom jednoducho sys-
tém, maja spracovanu firemna Ustavu. Zaroven ma kazZdy v rodine svoje
miesto, ¢i uZ pracuje vo firme alebo nie,” opisuje. Zaroven mu radili, aby si
nasiel ndstupcu, ktory bude aspon o 15 rokov, teda o jednu generdciu mladsi.
Mal by byt idedline z firmy, CiZe nie z externého prostrediq, lebo je dobré si ho
vychovat. Konferencie boli organizované medzindrodnymi podnikatel'skymi
zdruzeniami. Predndasali tam skdseni podnikatelia, ktorych si vopred prestu-
doval. Rozhodol sa teda ist touto cestou. Nasiel si nastupcu vo firme, o pri-
blizne 20 rokov mladsieho Petra Laurin€ika. Vo firme pracoval predtym 15 ro-
kov, za€inal postupne, najprv bol obchodnym riaditeflom. ,Je Sikovny, ludsky
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vymenuva. Samozrejme,

Ze mu pomdhal a pomédha mu doteraz.

dodava. Ked mu dal ponuku, aby
bol riaditefom, priblizne triStvrte roka ju zvazoval. Kedze v podniku je celkovo
osem spoloc¢nikov, chcel, aby aj ostatni s tym sdhlasili a stotoznovali sa s ta-
kouto zmenou. hovori.
V roku 2019 nahradil Juraja Habovstiaka na pozicii generdlneho riaditela. Ten
sa stiahol na nevykonnu funkciu ¢lena spravnej rady.

Z deti Juraja Habovstiaka sa pre prdacu v rodinnej firme rozhodli dve — dcéra
Lucia, ktord je finanéna riaditelka a syn Michal je projektovy manazér. Otec
chce, aby sa postupne vo firme nasli a rozvijali. Dalsi syn Martin sa rozhodol
sém podnikat v oblasti informacnych technolégii. Detom sa otec snazil od-
mali¢ka venovat, nepracoval soboty ¢i nedele a aj cez tyzden s nimi travil
¢as. Nechcel si z nich vychovévat svojich ndstupcov, chcel im v§ak ukazat, ze
aj podnikanie je jedna z moznosti, ktorou sa mézu uberat. Tak, ako to ukazal
jemu jeho otec. dodava.

V rodinnom podniku pracovala aj manzelka Juraja Habovstiaka, ale v su-
¢asnosti je uz na déchodku. Okrem dvoch deti pracuje vo firme aj zat. Jed-

MTS, spol.sr.o. | Rodinné firmy 2024 m

nym z manazérov je aj Svagor. Druhy zo Svagrov uz odisiel z firmy na décho-
dok. Nikdy vSak nikoho neprijimal do firmy iba preto, Ze by bol z rodiny. Vidy
to musel byt podla jeho slov niekto, kto je vhodny a kompetentny na danu
poziciu. Okrem toho, on sédm ludi uz priblizne 15 rokov vébec neprijima, na to
maju vo firme systém. Aj jeho syna si ako projektového manazéra vyberal
projektovy riaditel. Ale kedZze tam aj praxoval, tak ho poznal. Pri dcére bola
situdcia ind, kedZe zacinala ako jeho asistentka, takze si ju vybral sédm.

Firma MTS funguje ako spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, vo firme je
osem spolo¢nikov. Medzi nimi s okrem CElenov rodiny a spoluzakladajd-
ceho spoloé¢nika aj Siesti €lenovia strednej generdcie manazmentu. VSetci
v podniku pracuju roky, €ize sa podielajd na budovani firmy, vyrastli na pod-
nikatelov a postupne sa, podla Juraja Habovstiaka, z nich stali spoloénici.

opisuje. Novi spoloénici ziskali podiely navysenim zdkladného imania
spolo¢nosti.

Vykonné vedenie firmy tvoria manaZéri spolo¢nosti. Podporou pre ma-
nazment je vsak spravna rada spolo¢nosti. Jej predsedom je Juraj Habovstiak
a ¢lenmi sa rodina a kolegovia z manazmentu.

vysvetluje =T
Juraj Habovstiak.

Rodina Habovstiakovcov ma
51-% podiel, ktory spravuje
cez rodinny holding MTS Hol-
ding. Rodina sa tak rozhodla
preto, aby neochromilo firmu,
ak by sa Jurajovi Habovstia-
kovi nie€o stalo. Holding by
nadalej pokracoval, ked-
Ze v nom maju podiely qj
dve jeho deti. Treti syn, ktory
je zivnostnik, v nom podiel
nemd. Je to vSak iba preto,
Zze ako Zivnostnik ruci celym
svojim majetkom. Mohlo by
to teda ohrozit firmu, ak by
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v nej bol spolo€nikom. Samozrejme, €asom méze prejst pri svojom podnikani
na pravnickd osobu, a potom by podla Juraja Habovstiaka nebol problém,
aby ziskal podiel v rodinnom holdingu. Zaroven ale podla zdkona plati, Zze
v pripade, ak by sa rodi€¢om nie¢o stalo, mé rovnako ako jeho dvaja suro-

denci ndrok na podiely po rodi¢och. Jeho dvom surodencom vSak okrem =
toho prindleZi aj akoby podnikatel'sky podiel, ktory v holdingu kazdy z nich g
ma.
Zaroven ma vo firme este aj sédm Juraj Habovstiak 11,5-% podiel. V tomto QC
pripade vsak pldnuje po priblizne troch rokoch prehodnotit situdciu a roz- P )
hodnut sa, €o s tymito percentami dalej. Je to rezerva pre pristupenie pri- o
padnych dalsich spolo€nikov alebo investorov a tiez pre navysenie podielu N
spominanym novym spoloénikom.
T
=
Vo firme je uz spisand firemnd Ustava, kde sU zakotvené viaceré pravidld. 2% @ 530
Napri s P - o - e 5 2c O FEHE _B
apriklad, kto a kedy méze pristupit medzi spolocnikov firmy. Ako riesit si z g2 S298885%
tudciu, ked sa niekto rozhodne odist a podobne. Zaroven sa podiel vo firme S N § g 8'02‘% %“8
. - o . . . . . . . 50 cc co
automaticky nededi, spoloCnici rozhodnu o tom, Ci prejde na deti alebo nie. &2 39 gg S < §
o =

V pripade, Ze nie, potomkov adekvatne vyplatia. Zaroven sa celd suma nevy-

KLUCOVE UDALOSTI FIRMY

> B
pldca hned, momentdine maju uréeny systém, Ze sa vypldaca tri roky. Pretoze 55 E § -
jedna vysokd Ciastka naraz by mohla firmou zakolisat. o 83 % g%
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Juraj Habovstiak zdroven pripoming, Ze vytvorenie firemnej Ustavy trvalo g oS g R a
priblizne tri roky. Vzdjomne o nej diskutovali a vysvetlovali si vetky otdzky. ° (t; 59
Ako hovori, v tomto pripade treba predvidat vSetky situdcie, ktoré by mohli
nastat. S ndslednym spisanim a Gpravou im pomohol prévnik. Po vytvoreni ) 2 ,g_
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vo firme, a to su l'udia.

Juraj Habovstiak
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SYNOVI DALI FIRMU, DCERE
FINANCIE. ZUBNA KLINIKA
PETRAMED VSAK NARASTLA -
AJ PRETO MAJETKOVE OTAZKY
NANOVO PREHODNOTILI

Rodinné zubna klinika Petramed z Cadce patri medzi najvéésie zubné kliniky na

Slovensku, roéne osetri priblizne 10-tisic pacientov a z pohl'adu manazérskeho
fungovania si uz generaénou vymenou presla. Po zakladatel'ovi Petrovi DZupovi
starSom totiz prevzal podnik jeho syn Peter. A hoci je vystudovany zubny lekar,
oSetrovaniu pacientov sa nevenuje. Kliniku riadi z pozicie vykonného riadite-
l'a, pretoZe manazérska préca mu je blizsia. Jeho otec este stdle v rodinnej fir-
me pracuje ako lekar a hlavny odbornik. Rodina sa zérovern rozhodla ist cestou

vytvorenia rodinného holdingu, kde maja podiel obidve deti zakladatel'a. Ako

poradny orgéin akcionérov firmy ma fungovat rodinna rada. Rodina sa v stiéas-
nosti zaobera aj vytvaranim d’al§ich délezitych dokumentov, napriklad rodinnej
astavy. V nej sa chel zhodnit na vsetkych principiéalnych otazkach.

Zubn kliniku Petramed zalozil v roku 1993 stomatoldg Peter DZzupa starsi, tak-
© sidio firmy: Sadea : povediac s jednym zubdrskym kreslom a dvomi zamestnancami. Postupne,

> <

ako sa ambulancia rozsirovala, prechédzala stdle do vaésich priestorov.

@} Sektor podnikania: zubnd a lekarska prax

o0 ; opisuje zaklada-
q‘m;} Pocet zamestnancov v roku 2023: 50 Audio 4 tel. Ked sa ambulancia mohla presunat do vacsich priestorov, Peter DZzupa
o starsi za€al pracovat americkym systémom. To znameng, Zze ako jeden lekdr
obsluhoval dve ambulancie. V kazdej ambulancii mal sestru, ktord pripravi-
la pacienta a on potom vykondval zdkroky.
vysvetluje.

ﬁg Generécia vedica firmu:

Zdroj: archiv PETRAMED , s.r.o.
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Postupne vSak videl, Ze je potrebné prijimat aj dalSich zamestnancov. Napri-
klad na dentdinu hygienu, ¢i dalSich Specialistov. ,PretoZe moja skisenost
je taka, Ze aj ked kazdy zubny lekdr robi vSetko, urcite nema rad celd Skalu
vykonov,” vysvetluje. Filozofiou rodinnej firmy tak aj do dnesnych dni je, Ze
ma Specialistov na kazdl €ast stomatolégie a nikto ju nerobi celd. Venuju
sa konkrétnemu odboru, aby mohli byt ako odbornici kvalitni, mat potreb-
né technické vybavenie a vedeli sa v danom odbore vzdelavat. Ako tim po-
tom celkovo pomdhaji pacientom a lie€ia ich. Klinika postupne pocas rokov
rastla a rozsirovala sa a v sG€asnosti patri medzi najvécsie na Slovensku.

Peter DZupa stars§i ma dve deti — dcéru a syna. Dcéra si vybrala po vzore svo-
jej mamy profesiu préavnicky. Zakladatel rodinnej firmy sa preto snazil syna
Petra formovat tak, aby iSiel smerom k zubnému lekarstvu a chcel ho pritiah-
nut k préci na klinike. Napriklad chodil pomdhat do zubnej techniky a ked za-
¢al Studovat zubné lekarstvo, zapdjal sa do prace na klinike. Uz pocas stadia
Petra DZupu mladsieho si v§ak s otcom museli vydiskutovat, Zze zo syna zubny
lekdar nakoniec nebude.

T
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JISiel som Studovat zubné lekarstvo, pretozZe otec to vnimal tak, Ze on je le-
kar, md ambulanciu a chce ju odovzdat svojmu synovi. To je v nasej profesii
velmi prirodzené a bezné,” opisuje Peter. LenZe zubnd ambulancia postupne
rastla na komplexnd zubnd kliniku. Napriklad, ked' iSiel Studovat, pracovalo
v nej 30 l'udi, ked dostudoval, uz to bolo 60 zamestnancov.

,Otec stdle pracoval ako lekéar na plny Gvdzok a popritom firmu riadil. Ale pri
tej velkosti to uz bol problém a zacali sme si uvedomovat potrebu riadenia
kliniky a reorganizacie vo firme,” doddva Peter. KedzZe na $kole zistil, Ze ho
viac bavi manazérsko - podnikatelskéd strdnka, nez samotné zubné lekdr-
stvo, za€al sa venovat riadeniu kliniky.

Otca to najprv zaskogilo, ale potom prijal argumenty syna, Ze je potrebné kli-
niku manazovat. Uvedomil si, Ze nemobze o vSetkom rozhodovat, ked zaroven
robi 8 az 10 hodin denne lekdéra. A ked' bude niekto riadit firmu profesiondine,
mdze to robit lepsie. Horsie to prijala SirSia rodina. Peter DZzupa starsi ma totiz
troch bratov, ktori su vSetci lekdri. Z dalSej generdcie, teda celkovo z 6smich
deti, bol jeho syn Peter jediny, ktory iSiel Studovat medicinu. Bol vSak posled-
nou nddejou, Ze aspon niekto v rodine prevezme tuto profesiu.

Je to uz 10 rokov, €o syn skon€il Skolu a pracuje na klinike. Od roku 2019 firmu
vedie na pozicii vgkonného riaditefa a otec nadalej pracuje ako zubny lekér
a hlavny odbornik kliniky. Za poslednych desat rokov si klinika podra nich
presla viacerymi krizami. KedZze pomerne rychlo nardstla, museli zaviest or-
ganizaénu struktaru. Ako tradiéne pri malej firme, nemali pravidelny prehlrad
o hospoddreni a poradit si museli aj so zmenou firemnej kultdry. Tieto otdzky
vyUstili v rokoch 2017 — 2018 do velkych finan¢nych problémov. Podarilo sa
im to vSak zvlddnut. Vo firme vtedy uz pracoval agj syn Peter, ktory sa aktivhe
zapdjal do rieSenia problémov. Spolocne dokdzali zefektivnit fungovanie kli-
niky tak, ze z 80 zamestnancov klesli na sacasnych 50 l'udi, no dosahujd vyssi
obrat, nez v tych rokoch, ked ich bolo viac.

~Moja prva a asi najvacsia lekcia bola naucit sa pocavat l'udi,” vysvetluje syn
Peter. Na zac€iatku zistil, Ze firmu viastne vébec nepoznd. Kazdy z tych 50 — 60
zamestnancoy, ktori v spolo€nosti pracujd, vedia o nej viac ako on. PretoZe su
v priamom kontakte s klientmi, s ostatnymi kolegami a vnimajd kazdodenné
problémy kliniky.

Generacnl vymenu z pohlfadu manazérskeho ndstupnictva vo firme tak ro-
dina zvladia postupne sama, bez externej pomoci. Priblizne od roku 2021 sa
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nachddza v druhej fdze generaénej vymeny, ked pripravuje viaceré doku-
menty, ako napriklad rodinnd Ustavu a riesi tiez prechod majetku €i ndstup-
nictvo dalSej generdcie. To uz konzultuje aj s externymi poradcami.

Syn Peter pritom dostal prvy symbolicky podiel vo firme - 4 % - uz v tretom
rocniku na vysokej skole, teda v roku 2011. S tym, Ze ndsledne preberie celu
firmu, kedZe jeho sestra ani nemala ambicie pracovat na klinike a ostala Zit
v KoSiciach. Rodi€ia jej to vtedy vykompenzovali finanéne.

Kedze firma medzicasom vyrazne nardstla, dohodli sa aj po rozhovore s ex-
ternymi poradcami inak. Spolo€nost presla ozdravenim a rastom na fun-
gujlcu vacsiu firmu, ktord maé rodinné hodnoty. Preto aj za€lenenie celej
rodiny a dcéry bolo na mieste. Po vzdjomnych diskusidch vytvorili rodinny
holding, v ktorom je akciondrom aj dcéra zakladatela Petra DZupu starsieho.
Ma vSak mensi podiel nez otec a brat, ktori st vo firme aktivni a rodi€ia ju uz
raz finan€ne vyplatili. Im prindlezi 40 -% podiel a dcéra ma 20 %. Zhoduju sa
v tom, Ze s takymto rozdelenim su vSetci v rodine spokojni. Zaroven, ak jed-
ného dna uz otec nebude mat podiel v rodinnej spolo€nosti, syn prevezme
vyznamnejsi podiel nez jeho sestra. Vo firme tiez v sG€asnosti plati, Ze na
klacové rozhodnutia je potrebny 80 -% podiel, tak aby aj do budicna obe
vetvy rodiny vedeli ovplyvihovat chod firmy. Ide napriklad o rozhodnutie od-
predat firmu a podobne. Sestra Daniela je zaroven pravnicka, ktoré sa venuje
zdravotnickemu pravu a dnes sa aktivne zapdja do vSetkych strategickych
rozhodnuti.

e e

Zdroj: archiviPETR
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DZupovcov este Cakd vytvorenie viacerych rodinnych dokumentov. V sGcas-
nosti dokoncuju rodinna Gstavu, v ktorej sa chcd zhodnut na principidlnych
otdzkach, z ktorych budu ndsledne vychddzat. Poradnym orgdnom akcioné-
rov rodinného holdingu by mala byt rodinnd rada. V nej by mali byt okrem
akciondrov zastpeni aj dalsi &lenovia rodiny. Napriklad manzelia/manzelky
&i zivotni partneri/partnerky, ak spolu 7ija viac ako tri roky alebo deti nad 15

rokov.

doddéva Peter. Akcionérmi rodinného holdingu mézu byt len pokrvni
pribuzni rodiny. Niekedy v budicnosti vSak méze nastat situdcia, ze podiel
pokrvného pribuzného, Cize dietata, bude spravovat manzelka alebo man-
Zel. Preto rodina chce, aby boli v rdmci rodinnej rady obozndmeni o diani vo
firme qj Zivotni partneri. Aby neurobili rozhodnutia, ktoré mézu byt pre firmu
fatalne.



Zdroj: archiv WEE}&FD.
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Skolu a zacal
pracovat
na klinike —
venoval sa jej
manazZovaniu

V rédmci rodiny diskutujd aj o daldich otdzkach. Napriklad, by chceli vytvorit
penaziny fond, ktory by spravovala rodinné rada, nie iba akciondri podniku.

Syn Peter skong¢il

Ak by niekto z dalSej generdcie chcel podnikat v inej oblasti, tak ho rodinné . 2
rada pri rozbehu podpori. Pripadne mézu z tychto penazi financovat vzdeld- g g E =2 é
vanie. ,Verime, Ze dalia generdcia nema byt naviazand svojim Zivobytim o E@é gg S % § T
na rodinnu kliniku a ma si svoje Zivobytie zariadit sama. Ale pokladdme za c9 § 9% 3 ggg
délezité investovat do jej vzdelania,” dodéva Peter. PR %g ’ 3
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Kapa budovy
kliniky
a podnikanie
vo vlastnych
priestoroch
Vytvorenie
rodinného
holdingu,
v ktorom maiju
podiel obidve
deti

Verime, Ze d’alsSia generdcia si ma
svoje Zivobytie zariadit sama, nema
byt naviazana svojim Zivobytim

na rodinnd firmu. Ale mali by sme
investovat do jej vzdelania.

-
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Vznik rodinnej
firmy

Peter DZupa mladsi
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TPD ZVLADLO
PRE GENERACNU
VYMENU

AJ PRECHOD
ZO ZIVNOSTI
NA ESEROCKU

Zakladater elektro predajni TPD FrantiSek Majtan
podnikal desiatky rokov na svoju Zivnost, ktoru si
zalozil eSte na konci 80-tych rokov. Pre snahu po-
sunit rodinné podnikanie d’alSej generécii Zivnost

Sidlo firmy: Bratislava

kipa a predaj tovaru

@ sektor podnikania: - velkoobchod, maloobchod

pretransformoval na spoloénost s ruéenim obme-

dzenym. Rodine pomohlo, Ze siibezne so Zivnostou

O~0.
ﬁﬁm Pocet zamestnancov v roku 2023: 120 Audio mala eite z devétdesiatych rokov zalozeni ese-

roéku, do ktorej Zivnost viozili. Rodinny biznis vedi
ﬁc}g Generdcia veduca firmu: prva a druha v stéasnosti manzelia Majtanovci spolu so svojimi

dvomi synmi. Vzdjomne si pomdhaji a radia si.

~ Zdroj: Maifio Strduch, TREND. -
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FrantiSek Majtdn zacinal s podnikanim este v roku 1987 na Zivhost. Natacal
na videokameru predovsetkym svadby a oslavy. Najprv to robil popri hlav-
nom zamestnani, ked pracoval ako technik lietadiel. Len sedemndast dni pred
NezZnou revollciou vSak dal v préci vypoved a rozhodol sa, Ze pdjde na volnu
nohu a bude sa Zivit iba podnikanim.

vravi s Gsmevom.
KedZe natdcal najmd pocas vikendoy, tak sa to tak aj mohlo zdat. ZvySnych
pat dni nahravky spracovéval, aby ich mohol odovzdat. Popritom vSak pre-
myslal, €o by eSte mohol robit. S rodinou byval v bratislavskej Petrzalke, kde
bolo v tom €ase vela novych bytov. Ludia sa do nich stahovali a zariad'o-
vali ich. Prézdnych bolo aj vela obchodnych priestorov. Rozhodol sa teda,
Ze v jednom, ktory mal priamo oproti bytu, zaéne predavat elektroniku. Tak
v roku 1991 otvoril svoju prva predajiu, v ktorej na zaciatku pontkal najmé
chladnicky.

opisuje FrantiSek Majtan. Okrem toho, vSetko bolo Zivelné,
bez planovania. Prizné@va, Ze urobil aj vela chyb. Za uréitd pripravu na pod-
nikanie vSak povazuje svoje Gcinkovanie v kapele ako basgitarista. Pretoze
hudobnici museli na sebe ,makat”, aby nieco nacvicili a potom sa vdaka
vlastnému marketingu dostat k vystGpeniam. Zaroven zvyc€ajne vsetko, o
zarobili, vlozili do aparatury, ktoré sa tazko zhanala.

Do podnikania sa neskér zapojila aj manzelka, firma sa rozsirovala
a v sicasnosti zamestnava priblizne 120 ludi. Kamenné predajne méa okrem
Bratislavy aj vo Zvolene, Ziari nad Hronom, Lu¢enci a v Ziline a tovar tiez pre-
dava aj prostrednictvom e-shopu.

Firmu v sUc¢asnosti vedu FrantiSek Majtdn s manzelkou Zuzanou a dvomi
synmi — FrantiSkom a Ondrejom. O délezitych veciach rozhoduja spolo¢ne.
V podniku pracuje aj jedna nevesta, ta je vSak v si€asnosti na materskej
dovolenke. Starsi syn FrantiSek vystudoval Vysoku skolu manazmentu v Bra-
tislave a v rodinnej firme rozbiehal a vedie e-shop na predaj elektroniky.
Mladsi Ondrej vyStudoval rovnakd Skolu, a vo firme sa zaoberd marketingom
a rozvojom obchodnych prilezitosti. Obidvaja nastlpili do rodinného biznisu
eSte pocas Stadia. Sirodenecka rivalita vo firme medzi synmi podl'a Frantis-
ka Majténa nikdy nebola, kedZe ich s manzelkou od zaciatku viedli k vzédjom-
nej spolupraci a dialégu.

Otec sa snazil zapdjat deti do podnikania odjakziva. Pomdéhali mu napriklad
pri vykladani vagénov s tovarom, o ich velmi bavilo. Postupne nasavali at-

TPD,spol.sr.o. | Rodinné firmy 2024 m

mosféru rodinnej firmy, chodili na rézne dni so zamestnancami a ich detmi.
TieZ sa prirodzene zaujimali o elektroniku a pomohol tomu aj prichod digitdl-
nej doby. Zaroven ale synov do ni€oho nendtil.

dodava.

Ked synovia FrantiSek a Ondrej spominaju na najdélezitejSie hodnoty, ktoré
im rodicia odovzdali, hovoria najmé o €estnosti a férovosti k zamestnancom,
zdkaznikom, ¢i obchodnym partnerom. Rodinny charakter firmy im zase pri-
pominag, Zze nemaju zodpovednost iba za hospodérske vysledky, ale aj za
svojich zamestnancov a ich rodiny.

Samotny FrantiSek Majtan je uz sice na déchodku, ale napriek tomu sa stdle
venuje riadeniu firmy, rovhako ako aj jeho manzelka. Aktudlnu situdciu vni-
ma ako ndroénd, za posledné roky sa udiali veci, ktoré nikto nepredpokladal
a nemal s nimi Ziadne skdsenosti. Rodinny podnik, preto stéle vedu manzelia
Majténovci spolu so svojimi synmi.

opisuje. Keby vsak
nastala situdcia, Zze st dvaja z rodiny za a dvaja proti, pradvo rozhodndt ma
zakladatel firmy Frantisek Majtan.

Odpoved na otdzku, kolko rokov by mala generac¢nd vymena vo firme trvat,
si netrdfne povedat. Mysli si vSak, Ze dva roky alebo aj pét rokov nie su posta-
€ujuce.

opisuje. Mysli si teda,
Ze menej ako 10 rokov by to nemalo byt. A po€as nich treba fungovat vo firme
spolu s nasledovnikmi a pripravovat ich.

Hoci podpora zakladatelov je pri generacnej vymene klG€ovd, nemenej do-
leZité je dat ndstupnickej generdcii priestor na realizovanie svojich ndpa-
dov a prevzatie zodpovednosti za svoje rozhodnutia. Obaja synovia si tento
priestor nasli v réznych oblastiach firmy podla svojich prirodzenych zdujmov.
Pri vedeni tychto oblasti ziskavali konkrétne skdsenosti, no zaroven sa zo-
znamovali so spolo¢nostou ako takou, aby sa za fu jedného dna neobdvali
prevziat pInG zodpovednost.

Tak ako Frantisek Majtdn s podnikanim zacinal, teda na Zivnost, tak s nim
pokracoval celé desiatky rokov az do stG€asnosti. Aj s ohfadom na medzi-
generacnld vymenu si ale uvedomoval, Ze musi Zivnost pretransformovat
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na spoloénost s ru¢enim obmedzenym. V Zivnosti totiz jeho synovia nemaozu
pokracovat. Na tento proces sa pripravoval niekolko rokov, konzultoval ho
s pravnikmi i uctovnikmi. Rodinnému podnikaniu v tejto situdcii pomohol aj
fakt, Ze rodina eSte v 90-tych rokoch zaloZila spolo€nost s ru¢enim obme-
dzenym, ktord fungovala sdbezne so Zivnostou Frantiska Majtdna. Tato spo-
lo€nost si rodina ponechala desiatky rokov a €ast podnikania realizovala cez
nu. Ako najprijatelnejSia moznost na prechod Zivnosti na spolo€nost sa ukd-
zal préve vklad Zivnosti do tejto spolo&nosti s ru¢enim obmedzenym. Najzdi-
havejsie v celom procese bolo podla Frantiska Majténa informovat o zmene
niekorko stoviek organizdcii od dodévatelov cez Statne institlcie az po obce
a mestd a dalsie subjekty, s ktorymi prichddza firma do podnikatel'ského
kontaktu. ,Museli sme ich presvedcit, Ze toto je nastupnicka firma, ktoréa pre-
bera vsetky prava a povinnosti, a tym padom nie je ni¢ narusené a ni¢ sa
nemeni,” doddva FrantiSek Majtan. A to napriklad aj v savislosti so zaru¢-
nymi lehotami za tovar a podobne. Tento proces sa podarilo po dvoch ro-
koch zavfsit na jar roku 2023. V st€asnej spolo¢nosti maja podiel vSetci Styria
¢lenovia rodinného podniku, ¢o FrantiSek Majtén taktieZ povazuje za ddlezity
krok generacnej vymeny.

Ked’ firmu odovzdavate v dobrych
¢asoch dj 10 rokov a potom pridu

zlé ¢asy, zistite, Ze ani toto obdobie
nestacilo. PretoZe prave v tazkom
obdobi dostava nastupca ti najlepsiu
Skolu.

Frantisek Majtan

TPD, spol.sr.o.

o

[

D=
=
-
L
-
N
o
e’
<
(=]
=
L
>
o
O
=
md
-4

Rodinné firmy 2024

FrantiSek
Majtan zacal

s podnikanim

2023

2007

2004

N
o
o
N

1993

Expanzia
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Slovensko

Otvoril svoju
prva predajniu
elektroniky
v Bratislave
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Sidlo firmy: Malinovo
Sektor podnikania: cukrérenska vyroba

Pocet zamestnancov v roku 2023: )
Audio

verzia:

Generdcia vedica firmu:
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ZAKLADATELIA CUKRARENSKEJ
VYROBY FLORIL: MAME MALE
DETI, ALE GENERACNU VYMENU
RIESIME UZ TERAZ

Rodinni cukréarensku vyrobu Floril z Malinova vedie trojica spolumaijitel’ov Lis-

éikovcov - bratia Florian a Tibor a jeho manzelka Beata. Hoci eSte nemaju ani
40 rokov a generaéné vymena vo firme nie je pre nich horicou témou, uz teraz
premyslaji nad tym, ako v budiicnosti odovzdaja spoloénost d’alsej generécii.
Chceli by, aby firma, ktord spolu vybudovali a stdle ju rozvijaji, napredovala aj
po tom, éo sa oni uz z podnikania stiahnu. Ich deti zatial’ navstevuja zakladné

<o x

§koly &i §kélku, ale postupne by chceli vSetko pripravit na to, aby v budicnos-
ti generaéna vymena v spoloénosti prebehla hladko. Teda, ak sa niektoré z deti
rozhodne v rodinnom podnikani pokraéovat. Pripadne, aby deti vedeli zodpo-
vedne dohliadat na manazérov, ktori by firmu riadili. ,, Teraz je nasou hlavnou
Glohou, aby sme boli dobrymi rodiémi, aby sme si vybudovali so svojimi detmi

Xxe

Gprimny vztah,” opisala spolumadjitelka spoloénosti Beata Liséikova.

Floril je v sG€asnosti najva¢sou cukrdrenskou vyrobou na Slovensku a pre-
vadzkuje tri cukrdrne. Jej zaciatky siahajd do roku 2008, kedy si jeden z bratov
— Florian, zalozil Zivnost a zacal piect koldCe pre Samorinsku cukraren. Je vy-
uceny cukrar, ale po Skole si nevedel ndjst zamestnanie v odbore. Tak najprv
piekol kolad€e v maminej kuchyni pre zndmych a kamarétov popri préci ¢as-
nika. Ked v§ak prisla ponuka na doddvanie kold€ov do cukrérne, celd rodina
sa spojila a prerobila pivni€né priestory domu, aby v nich mohol rozbehnut
SVoju Zivnost.

Mal pIné ruky prace, najmd na konci tyzdna a cez vikendy, kedy sa kond vela
oslav a o torty €i zdkusky je velky zaujem. Ako postupne prestéaval stihat,
brat aj s Beatou, vtedy este iba priatelkou — mu zacali pomdéhat. A on ich
postupne zaucal do cukrarskeho remesla.
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chyr o nich sa $iril naj-
md dstnym podanim,
a tak to vlastne ostalo
aZ dodnes,” dodala.

Spolu si kapili prvé
chladiarenské  auto,
ale pivhica domu
im postupne zaca-
la byt mald. Tak sa
v roku 2011 rozhodli, Ze
si prenajmu priesto-
ry starej druistevnej
reStaurdcie. Opdat sa
rodina spojila a svoj-
pomocne ich zrekon-
Struovala. Ziskali tak
priblizne 3-krat vacsi
priestor a firma zacala
zamestnéavat prvych
piatich  zamestnan-
cov — vsetko c&lenov
rodiny. ,Velmi sme sa
vtedy bali, ¢i budeme
vlddat platit nGjomné
a stihat vsetky objed-
navky. Pracovali sme
v tom case naozaj :
velmi vela, aj 16 - 17 .
hodin denne,” priblizila
Beata.

Zdroj: archiv FLORIL, s.r.0.

Priblizne v rokoch 2016 — 2017 uz spolo¢nost zamestnavala 40 ludi. Vtedy za-
¢ali prvé problémy v organizécii prace. Firmu riadili jej traja zakladatelia, no
kazdy urobil denne mnozstvo rozhodnuti, o ktorych uz zvysni dvaja spoluma-
jitelia stracali prehlad. Preto vtedy firmu rozdelili na jednotlivé oddelenia ako
vyroba, expedicia ¢i logistika, alebo predaj. Ich vedenim poverili zodpoved-
nych zamestnancov. Zaroven si majitelia medzi sebou prirodzene rozdelili
ulohy, aby uz nemal kazdy z nich na starosti vSetko. ,Platila u nas zakladna
filozofia, Ze sa nikto nevyvlieka z prace. Co treba, to urobi - vyhrnie si rukavy
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a zastane pracu na hociktorom oddeleni. Ale ked’ sa uZ firma dostane do
takejto velkosti, musia sa postupne nastavit procesy a urcit, o ma kto na
starosti,” vysvetlila Beata Lis¢ikova.

Zo zaciatku si trojica majitelov kompetencie rozdelovali prirodzene podla
toho, kto k akej oblasti inklinoval. Neskdr si na pomoc prizvali aj externych
konzultantov a dali si urobit osobnostné testy, aby lepsie spoznali svoje silné
a slabé stranky. Podl'a nich si potom vedeli kompetencie este lepsie podelit.

V stG€asnosti firma Floril zamestndva 90 zamestnancoy, z toho priblizne 20-ti
sU rodinni prislusnici. ,Kamkolvek pridem, ludia sa ma pytajd, ¢i sa nepo-
zabijame, ked’ vo firme pracuje tak vela ¢lenov rodiny,” pousmeje sa Beata.
Problém s tym vSak podla nej nie je. Zaroven doplnila, Ze to nikdy ani nebol
ciel zamestndavat tak vela €lenov rodiny, skratka to tak vyslo. Videli ich viziu
a to, Ze sa snazia robit svoju pracu zodpovedne, a tak sa pripojili.

Ale nemozno si mysliet, Ze by tito €lenovia rodiny zastévali iba riadiace po-
zZicie. ,Podla toho ludi do firmy nevyberdme, prave naopak. Vedlci expe-
dicného oddelenia ¢&i vyroby, alebo logistiky — to st vsetko nasi pévodni
zamestnanci,” priblizila Beata. Akurét poziciu veducej obchodov - predajni
zastdva sesternica jej manzela. ,TieZ to nie je pre rodinné vdzby, ale preto,
Ze si za 11 rokov, ¢o u nas pracuje, preskdkala vsetkymi moznymi poziciami,”
vysvetlila.

Tym, Zze ide o mladud rodinnd firmu, nachddzaju sa v trochu netypickej si-
tudcii - ako deti zamestndvaju svojich rodi¢ov. Konkrétne vo firme pracujd
rodi¢ia Beatinho manzela a Svagra. ,Svokra robi na expedic¢nom oddeleni
ako expedientka a svokor robi ako vodi¢ na logistike,” pribliZzila Beata. KedzZe
sU uz predddchodkovom veku, ani nemajd podla jej slov ambicie pracovat
na riadiacich pozicidch. V minulosti, ked eSte nemali v podniku vytvorenu
takd organizacnu Struktdru ako dnes, doslo niekedy aj ku konfliktom medzi
rodieémi a detmi. V sG€asnosti je vSak Struktdra vytvorend tak, ze priamymi
nadriadenymi rodi¢ov st zamestnanci zo stredného manazmentu, ¢o po-
mohlo pri predchddzani konfliktov. Vo vSeobecnosti sa vSak Lis€ikovci snazia
vo firme nastavit veci tak, aby v rdmci jednej domdcnosti nebol jeden &len
v pozicii nadriadeného a druhy podriadeného. Aj ked do podniku pred dvomi
rokmi nastupila Svagrova manzelka na persondine oddelenie.

Pred par rokmi, ako za€ala Beata Lis€ikova CastejSie chodit na konferencie
a predndsky o podnikani, uvedomila si délezZitost generacnej vymeny v ro-



JZistila som, Ze generacna vymena v rodinnej firme je omnoho viac riade-
ny proces, neZz ako som si predstavovala. Dovtedy som si ju idealizovala
v zmysle, ved' deti pridu a prevezmu firmu,”
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manzelské zmluvy a tieZ, kto mdze mat obchodny podiel vo firme. ,Velakrat
sa totiz rodinné firmy rozpadnl préave preto, Ze sa rozpadne nejaky vztah,
alebo niekto v rodine zomrie a jeho podiel podedi ¢len rodiny, ktory dovtedy
vo firme vébec nefiguroval,” priblizila Beata. Uvedomila si tak, Zze generacnd
vymena nie je iba otézkou jedného, alebo dvoch rokov. NemozZno precitnat
v 60 rokoch a pytat sa, a ¢o bude teraz s mojou firmou?

Vo firme Floril o konkrétnych opatreniach na pripravu genera¢nej vymeny
zatial iba diskutuja v rédmci Gzkeho kruhu vedenia spolo¢nosti. Potrebu ta-
kychto krokov a délezitost pripravy na budicu zmenu vedenia viak uz spolu
s fou vnima aj jej manzel Tibor. Svagor Florian to zatial povazuje za prilis
vzdialenl budlcnost. Spolo¢nost je vSak v trochu netypickej situdcii, kedze ju
vedl akoby predstavitelia dvoch rodin, z ktorych ma kazdd po dve deti.

Tym, Ze navstevujd rézne semindre a stretnutia rodinnych podnikov, stretd-
vajl sa s ndzorom viacerych skdsenejsich rodinnych firiem. Napriklad, Beata
Lis€ikova si vie predstavit, Ze by sa jedného dia rozhodli ist cestou vytvorenia
rodinného holdingu, ktory by zastreSoval ich podnikanie.

Téma generacnej vymeny momentdline na Slovensku vyrazne rezonuje pre-
dovsetkym v rodinnych firmdach, ktoré vedl maijitelia vo veku od 50 — 60 ro-
kov. Beata Lis€ikovd sa o tdto tému zaujima, €ita si a po€lva rézne pribehy
firiem. V podnikoch, kde generacnd vymena Uspesne prebehla, za¢ala pri-
prava na fu napriklad uz pri vzdelani deti. DdleZitd je znalost jazykov a tiez
ekonomické vedomosti, ¢i zahraniénd skusenost. ,Velakrat sa odporica,
aby sa napriklad dieta po skonceni skoly nezamestnalo hned' v danej ro-
dinnej firme, ale aby naberalo skisenosti v nejakej korpordtnej spolocnosti,
¢i vinom rodinnom podniku,” priblizila. V zahranii sa napriklad vybudované
klastre alebo zdruzenia rodinnych podnikov, kde si firmy medzi sebou navza-
jom akoby ,vymienaja” deti, aby ziskavali skisenosti z inych rodinnych firiem.
Beata Lis€ikova vSak nechce detom uz v takomto malom veku nie¢o pléno-
vat alebo sa fixovat na buddcnost. Pripravuje sa a premysla nad vSetkymi
moznostami, ktoré mézu nastat. Ci sa u? niektoré z deti rozhodne pokra¢ovat
v rodinnom podniku, alebo je mozné, Ze tak neurobi Ziadne. V tom pripade
sa to dé podla nej vyriesit tak, ze by priSiel externy manazér, ktory by firmu
viedol. ,Tym pddom by mali byt deti dostatocne vzdelané na to, aby vedeli
tohto manazéra odkontrolovat,” konstatovala. Vidy je moznym rieSenim, sa-
mozrejme, aj predaj spolocnosti.
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Lis¢ikovci sa v8ak v v sG€asnosti snazia najmd vybudovat si déverny vztah
s detmi. ,Ked nemate vytvoreny dobry vztah so svojim dietatom, taky dé-
verny, Ze vdm povie aj o tom, ¢o ho trépi, tak je potom néaro¢né odovzdat
mu firmu a verit, Ze to zviddne,” vysvetlila Beata Lis€ikova. Zaroven vedu po-
tomkov k pracovitosti, aby vedeli, Ze ,pec¢ené holuby samé z neba nepada-
ja“. Teda, aby neocakdvali, Ze nie¢o dostanu len tak zadarmo. Napriklad, ked’
pridu do cukrérne a pomdhajd s obsluhou pri predaji zdkuskov, dostanu za
to symbolicky zdrobok. Za ten si potom mézu nieco kapit.

Jedendstro¢ndé dcéra Beaty a Tibora Lis€ikovcov uz zvykne pomdhat aj na
expedi¢nom oddeleni, ked sa balia vianoé&né koldciky alebo svadobné vy-
sluzky. Rodi€ia sa snazia zachytit jej ochotu pomdhat este teraz, kym je men-
Sia, aby jej to neskdr prislo ako prirodzené. Dolezity je tiez pre deti, ktoré mézu
v budlcnosti prevziat firmu, kontakt so zamestnancami firmy. Ti zvyknd v ro-
dinnych podnikoch pracovat aj desiatky rokov, kedze fluktudcia v takychto
firméch nebyva velkd. Deti si takto vyskasajd jednotlivé pozicie a vedia, ¢o
zamestnanci vo firme robia. Sama Beata Lis€ikova vedie aj cukrérske kurzy
pre 8 az 12-ro¢né deti, ktoré v nich podnecuju kreativitu. ,Sustredime sa teraz
skér na viastnosti, ktoré v nich chceme vybudovat, aby sa raz mohli spravne
rozhodnut,” opisala.

Zistila som, Ze generacna vymena

v rodinnej firme je omnoho viac
riadeny proces, nez ako som si
predstavovala. Dovtedy som si ju
idealizovala v zmysle, ved’ deti pridu
a prevezmu firmu.

o v

Beata Liséikova
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vyroba farmaceutickych pripravkov
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RODINNA FIRMA GALVEX SI
CHCE V CECHACH VYTVORIT
ZVERENECKY FOND

Zo Styroch deti posobi v banskobystrickej firme Galvex len jeden. Martin Kamas

ako 28-roény nahradil na éele svojho otca - zakladatel'a spolo¢nosti Lubomira
Kamasa, ked’'Zze ako jediny prejavil zGujem o riadenie rodinného podniku. Rodi-
na sa tak momentéine zaobera druhou fazou medzigeneraénej vymeny, a tou

je prerozdelenie majetku a nastavenie procesov aj pre d’alSie generdacie. Kama-
sovci sa rozhodli, Ze vytvoria rodinny holding. Z majoritnej &asti mé byt holding
vedeny zvereneckym fondom, ktory chcii zriadit v Ceskej republike. Na Sloven-
sku totiz takato moznost neexistuje. V ramci zvereneckého fondu si chca nasta-
vit pravidla a principy fungovania aj pre nasledujiice generécie.

Zaciatky rodinnej firmy Galvex, ktord vyrdaba lieky, zdravotnicke pomocky, vy-
zivové doplnky, ¢i kozmetické vyrobky, siahajd do roku 1992. Vtedy ju zaloZil
Lubomir Kamas. Zac€inali klasickymi produktmi, ktoré uz roky poznajd mno-
hi pacienti. Napriklad vyrobou octanovej €i gafrovej masti alebo tabletiek
magnézia.
opisuje Lubo-

mir Kamas. Napriklad okolo roku 2000 bola splatnost faktlr v tom €ase az
nepredstavitelnych 200 dni.

doddva. To, ¢o vo firme v tomto obdobi
vyrobili, on ndsledne rozvazal autom po lekdrinach na strednom Slovensku
a manzelka sa starala o ekonomiku. Ako mnoho firiem v tom case, dj oni
zacinali v prenajatych priestoroch, neskér si kdpili viastna — vaésiu budovu.
Galvex sa pritom neustdle rozsiruje. Do aktudinych priestorov sa presuvali
s priblizne 15 zamestnancami, pricom dnes ich v rodinnej firme pracuje 50.
Spolocnost si medzicasom dokupila aj dalsiu budovu, aby nemusela prista-
vovat nové skladové priestory.

ManzZelia Kamasovci st obdja vystudovani farmaceuti. V rdmcei rodin-
nej firmy mal otec na starosti vyrobu, obchod a predaj, mama riadila a do
dnesného dia aj stdle vedie oddelenie zodpovedné za kvalitu vyrobkov. Ako



hovori Lubomir Kamas, rodinnej firme obetoval vela ¢asu, manzelka akoby
sama vychovala ich Styri deti. Manzelia totiz maju tri dcéry a syna. VSetci
Styria uz od detstva vypomdhali v rodinnej firme, ale €o sa tyka ich kariér-
neho smerovania, rodicia ich do ni¢oho nendtili. ,Musim povedat, Ze rodic¢ia
nds nikdy do ni¢oho netlacili. Ano, médme rodinnd firmu, ale vzdy to bolo
doma tak - chodte §tudovat a robit to, o vas bavi a napifia,” opisuje syn
Martin. Najstarsia dcéra tak vyStudovala cestovny ruch a momentdine vedie
penzidn. Druhd dcéra absolvovala verejné zdravotnictvo a socidlnu prdcu a
chce viest dom pre seniorov, ktory je v stadiu priprav. Tretia dcéra, s ume-
leckym duchom, vyStudovala babkoherectvo a arteterapiu a tejto oblasti sa
aj venuje. Najmladsi syn Martin sa rozhodol, Ze péjde Studovat manazment
s viziou, Ze by rad prevzal v budicnosti nésledne rodinnu firmu.

Uz pocas studia na vysokej Skole sa postupne zapdjal do diania vo firme. Po
skonc&eni skoly v roku 2015 do nej nastlpil ako asistent obchodného odde-
lenia. Nasledne mu otec postupne zveroval dalSie a dalSie kompetencie. Do
dvoch rokov sa zakladatel z aktivneho riadenia firmy Uplne stiahol a syn ju
v sGCasnosti riadi uz aj ako prokurista.

Zdroj: Marek Mucha, Forbes Slovensko

GALVEX, spol.sr.o. | Rodinné firmy 2024

.Nebolo by dobré, aby sme tu spolu sedeli este dalich pdt rokov. Vytvéaralo
by to medzi nami zbytocné trenice. TakZe, ako Zartom hovorime, odovzdal
som mu kl'd¢e od kanceldrie a potisku som sa vytratil pred Siestimi rokmi,”
opisuje Lubomir Kamas. Syn Martin doplnil, Ze firmu preberal ako zabehnutud
stabilnG spoloénost, ktord dobre hospoddrila. Mnohi zamestnanci v nej pra-
covali uz dihé roky, ¢ize jednotlivé oddelenia fungovali viac-menej bezprob-
I[émovo. Otec ho zdroven nechdval uz v mladom veku robit viastné rozhod-
nutia, aj ked mozno nie vSetky boli Uplne idedlne. ,UzZ qj teraz, ked’ si pozriem
niektoré svoje minulé rozhodnutia, tak sa len pousmejem a poviem si — som
réad, Ze to nebola nejakd vyznamnd zakazka,” hovori Martin. Otec vSak do-
ddva, Ze ked sa ¢loveku vietko darina 100 %, nie je to dobré. ,Ked’ sa nam to
dari na priblizne 70 %, tak je to Uplne super. PretoZe Elovek zisti, Ze niekedy sa
jednoducho nie¢o nepodari. Ak by sa roky darilo vsetko na 100 %, a potom sa
nie¢o nepodari, mézZe to ¢loveka vykolajit,” vysvetlil Lubomir Kamas.

Rodina sa tak zhoduije, Ze generaénd vymena na manazérskom poste vo fir-
me prebehla celkom hladko, bez zdsadnych problémov a zviadli ju aj bez
) pomoci externych poradcov.

Zdroj: Marek Mucha, Forbes Slovensko Zostava vyriesit este majet-
- kové otdzky a tiez nastupnic-

tvo dalSich generdcii. Na tdto
fdzu generacnej vymeny si uz
aj vdaka projektu Slovak Busi-
ness Agency (SBA) pre rodin-
né firmy zabezpedili aj exter-
nych poradcov ako na rodinné
vztahy, tak aj dane a financie.

Samotny rodinny  holding
budd z minoritnej €asti viast-
nit Clenovia rodiny ako fyzické
osoby, ktorym sa budd vy-
placat dividendy. Z majoritnej
¢asti bude holding vlastneny
zvereneckym fondom zalo-
zenym v Ceskej republike. Na
Slovensku totiz takdto moi-
nost zatial neexistuje. V rdmci
zvereneckého fondu si rodi-
na nastavi pravidld fungova-
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Liptovsky Jan

vyroba plastovych vyrobkov

150 Audio

verzia:

druhd
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ESOX-PLAST VLASTNIA BRAT
A SESTRY. MAJU VYTVORENE

HOLDINGY, PRICOM KAZDY MA
JEDEN HLAS PRIROZHODOVANI

Rodinné firma Esox-Plast z Liptova je viynimoéna v tom, Ze v nej zaéina pracovat uz

tretia generéacia rodiny. Podarilo sa to vd’aka tomu, Ze v roku 1993 zaéinal podni-
kat mlady Tibor Tekel’ so svojim vySe 60-roénym otcom a v siéasnosti postupne
odovzddva skisenosti d’alSej generécii. Tibor Tekel by chcel v najblizSich rokoch
odovzdat aktivne riadenie firmy do rak externého manazéra, kym miadi élenovia
rodiny ziskaja potrebné skisenosti. Esox-Plast vsak viastnia tri rodinné holdingy,
ktoré vytvorili rodiny Tibora Tekel'a a jeho dvoch sestier, ktoré postupne vstapili do
rodinného podnikania. Rodina mé vytvorent Gstavu a v siéasnosti diskutuje o zria-
deni fondu, ktory ma slGzit na financovanie vzdelania pre nasledujice generécie.

Rodinny podnik Esox — Plast z Liptovského Jana, ktory zamestndva priblizne 150
Fudi, zakladal v roku 1993 vtedy 27-rocny Tibor Tekel so svojim vySe 60-rocnym
otcom. Tibor bol Cerstvy inZinier — strojar a jeho otec bol tiez strojdrom cely svoj
Zivot. Vzali si do prendjmu ndstrojaren Tesly Liptovsky Hradok.

opisuje Tibor Tekel. Nasledovali podfa jeho slov dva tazké roky, po ktorych
sa rozhodol, Ze do firmy prizve aj svoje dve sestry Ivicu a Drahoslavu.

vysvetluje. Jedna sestra predtym pracovala ako $éfka uctdarne, €o sa
hodilo aj do rodinnej firmy, kedZe financie boli slabinou firmy. Druhd sestra sa
venovala oblasti fudskych zdrojov, €o bolo tiez pre rodinny podnik velmi po-
trebné. Od roku 1996 sa tak zisli v rodinnej firme vSetci traja sirodenci.

Spolo¢nost fungovala najskér ako nastrojdren, neskor vybudovali gj lisoviu. Ve-
nuju sa predovsetkym vyrobe ndstrojov a plastovych dielov. Podnikaju v oblasti
automotive a priemyslu bielej techniky. Firma v sG€asnosti zamestndava pribliz-
ne 150 l'udi a chcela by rozsirit svoju vyrobu aj v zahranigi.
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VSetci traja strodenci by sa radi postupne stiahli z vykonnych pozicii vo firme
a prenechali ich ndstupcom. Jedna zo sestier, zodpovednd za financie, uz je
na déchodku a jej poziciu preberd externy €lovek. Druhd sestra mdé uz tiez na
aktudlnej porzicii na logistike ndstupkynu a je na ceste prenechat jej tito po-
Ziciu. Tibor Tekel sa o takyto krok uz raz pokusil, do rodinného podniku nastapil
vykonny riaditel z prostredia firmy, ale nevyslo to a v roku 2022 sa musel vratit
spdt na vykonnl porziciu. ,V rodinnej firme nie je jednoduché nastavit vztahy
medzi réznymi Grovriami riadenia, ak md byt manazérovi z rodiny nadriadeny
manazér mimo rodinu,” vravi Tibor Tekel.

Névrat Tibora Tekela do firmy je ale len do¢asnd zdlezZitost a chcel by to do
roku, maximaine dvoch urobit tak, Ze sa stiahne na strategickd poziciu a nebude
v dennodennom operativhom biznise. Zaroven si mysli, Ze v najblizsich rokoch
bude este potrebné do rodinného podniku prijat dalsieho externého manazé-
ra, ktory podnik povedie na porzicii vikonného riaditela. Aj ked viaceri Clenovia
rodiny vo firme pracujd, na takdto vedUcu poziciu je pre nich edte podla Tibora
Tekefa priskoro. ,Predsa len eSte nemaja také skusenosti, ktoré si mysilim, Ze
st vyZadované,” dodd@va. Do buddcnosti to, samozrejme, nevylu€uje. Vykonny
riaditel' z externého prostredia znamend podfa Tibora Tekela v istom zmys-
le vyhodu, a aj nevyhodu. Vyhodou méze byt to, Ze ako nezdvisly prvok méze
priniest do firmy vysokda odbornost a vykon. Na druhej strane sa mdze ocitnit
v nekomfortnej situdcii, kedZe jeho kolegovia alebo podriadeni su z rodiny. Na
tomto do velkej miery zlyhal aj prvy pokus o zaclenenie riaditefa mimo rodiny
do rodinnej firmy. Na poziciu vykonného riaditela nastapil Clovek z firmy, ktory
posobil na réznych manazérskych pozicidch a poznal firmu detailne. Podcenili
sme vsak fakt nastavenia jasnych pravidiel komunikdcie a vztahov medzi nim
a aktivnymi ¢lenmi rodiny a trvania na tychto pravidldch. Do buddcna isto vyu-
Zijeme poradenstvo externej HR spolocnosti, aby sme nase chyby neopakovali
a potencidine predisli dalsim.

Tibor Tekel ma tri deti — dvoch synov a dcéry, z toho jeden syn v podniku pra-
cuje na oddeleni obchodu. Je technicko-manaZzérsky typ a v rodinnej firme sa
nasiel. Studoval v Ceskej republike a Anglicku strojrstvo a manazment. A hoci
mal lukrativne pracovné ponuky, na ktorych by zardbal lepsie ako v rodinne;j fir-
me, Tibor Tekel mu ako otec dal ponuku prist do firmy. Vela spolu o tom hovorili
a on to prijal. Druhy syn sa venuje marketingu a v rodinnom podniku sa nevidi,
no a dcéra Studuje tanec.

Zaroven ma jedna sestra Tibora Tekela Drahoslava Trégerové dvoch synov,
ktori st obidvaja zamestnani v Esox-Plast. Jeden md na starosti vyrobu v lisov-

93

,Povedal by som, Ze &im skor,
tym lepsie. PretozZe ¢lovek ma ovel'a viac ¢asu aj na to, aby potomkov sledoval
a dokonca ich trochu aj usmernil,”

,Ono to skutocne nie je jednoduchy proces. Aj ked' sa tak na konci javi, déjst
k nemu nie je fahké,”

.ZaloZil tradiciu toho, aby
bol majetok zmanaZovany este pocas Zivota,”
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ja, ale qj ti, ktori st v roli pasivnych spoluvlastnikov. Referujd sa na nej vysled-
ky a diskutuje sa o dalsich pldnoch. V dokumentoch rodiny, teda aj v rodinnej
Ustave, sU zakotvené niektoré pravidld. Napriklad otec Tibora Tekela mal z firmy
zabezpecenU dozivotnl rentu a to isté by rodina chcela zachovat qj pre dal-
Sie generdcie. Alebo Ze kazdy zo starSej generdcie, €ize z troch sirodencov, mé
ndrok na auto v urcitej hodnote raz za 4 — 5 rokov. Zaroven su Zivotni partneri
deti vylu€eni z priameho vlastnictva firmy, ale v buddcnosti sa to méze zmenit.
Rodina v sG¢asnosti diskutuje napriklad aj o tom, Ze by vznikol fond na vzdelanie.
Aby bol dostatok penazi pre vnacatd na ich kvalitné stadium.

V rodine podra Tibora Tekela vidy panovali dobré vztahy a nejaké ,zabomysie”
vojny sa neviedli. Stdle im iSlo o spoloény vysledok. ,.ESte od starych rodicov sme
mali takd vychovu, Ze sme mali vZdy dobré vztahy. Vedeli sme a dodnes sa
vieme dohodnut. Samozrejme, niekedy to Skripe viac, inokedy menej, ale vedeli
sme sa dohodnut. A toto sa snaZime odovzdavat aj dalej” opisuje.

Momentdine ho bavi a napiiia to, Ze méze odovzdavat mladym svoje sklsenosti
i kontakty. ,Je to pre mna dplne novy restart v zivote,” hovori. Zaroven dodéva,
Ze jeho ambiciou je — po vzore svojho otca — umriet bezmajetny. To znamendg,
vysporiadat si cely svoj majetok este za Zivota. Tak bude vediet, ako s nim bude
nalozené. Ci uz ho budu viastnit jeho deti alebo nejakd nadécia. O tom sa este
v rodine bude diskutovat. ,VSetky moznosti st otvorené,” konstatuje Tibor Tekel.

Este od starych rodi¢ov sme mali takti
vychovu, Ze sme mali vidy dobré
vztahy. Vedeli sme a dodnes sa vieme
vZdy dohodnit. Samozrejme, niekedy
to skripe viac, inokedy menej, ale
vedeli sme sa dohodnut. A toto sa
snaZime odovzdavat aj d'alej.

Tibor Tekerl’
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KUPELE NIMNICA CHCE MAJITEL
PREPISAT ROVNO NA VNUCATA

FrantiSek Halmes vilastni v Kipeloch Nimnica rozhoduijlici podiel. Nezvazuje ho
viak prepisatna svoje tri deti, ale priamo na 13 vnaéat. Cast élenov rodiny s tym-

to zamerom suhlasi, niektori vSak maji iny nazor. O najvhodnejsom rieseni tak
diskutuji na rodinnych radéach, ako moznost padol aj névrh na prevod majetku
iba na tri dcéry FrantiSka Halmesa. Aby ostal v pokrvnejlinii, bol by vyhaty zbez-
podielového spoluvlastnictva manzelov.

FrantiSek Halmes$ v 90-tych rokoch viedol okresny drad prdce v Povazskej
Bystrici. Po politickych zmenéch vSak musel s tymto zamestnanim skonéit
a nanovo sa zamysliet nad buddcnostou. KedZe v tom obdobi zaZivali roz-
mach rézne rekvalifikaéné kurzy, do ktorych smerovalo vela financii, rozho-
odkuapil podiely zamestnancov v Kipeloch Nimnica. Neskér kapil aj dalSie
akcie, az jeho spolo¢nost ziskala vacsinu a on sa stal v roku 2003 ako 51-ro¢-
ny ich generdlnym riaditefom.
opisuje Frantisek Halmes.

Velkd ulohu pri postupnej zdchrane a obnove kapelov zohral Martin Pavlik,
zat, ktory aj napriek dovtedajSej pracovnej nesklsenosti s velkym nasade-
nim pomohol k celkovej obnove klpelov. V priebehu niekorkych rokov boli
kdpele ekonomicky zachrdneng, energeticky stabilizované a postupne do-
kazali tvorit zisk, z ktorého bol financovany ich dalsi rozvo;j.

FrantiSek Halmes$ v sucasnosti zastéva poziciu predsedu predstavenstva
Kapelov Nimnica. Vlastni spolocnost, ktorej patri 70 % akcii kipelov, 20 %
prindleZi VSeobecnej zdravotnej poistovni a 10 % mé obec Nimnica. Kdpele
zamestnavaja priblizne 200 l'udi.

Do podniku postupne vtiahol aj ¢ast rodiny. S manzelkou maja tri dcéry,
v kGpeloch v su€asnosti pracuje jedna - Silvia. Je manazérkou obchodného
a zdravotného Useku. V kdpeloch nahradila manzela, dovtedajsieho riadi-
telq, ktory v rdmci rodinnych aktivit zodpovedd za agenturu doc¢asného za-
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mestndvania, psychologické poradenstvo a rehabilitacné centrum v Povai-
skej Bystrici. Riaditefom kuUpelov sa vtedy stal druhy zat FrantiSka Halmesa
- Milo§ Michalec.

Milos Michalec je v rodinnej firme 12 rokov. Za toto obdobie si v kipeloch pre-
Siel réznymi poziciami. Zac¢inal ako pravé ruka technického ndmestnika, ke-
dZe je vyStudovany stavebny inZinier. Neskér mal na starosti najprv samotny
technicky Usek, kde pod jeho vedenim kUpele preinvestovali niekolko milié-
nov eur, a potom mu k nemu pribudli aj gastro, ekonomické a housekeeping
Useky, vratane investic¢nych zdmerov spolocnosti. AZ sa v roku 2022 stal ako
38-rocny ich vykonnym riaditefom.

Halmesovci majd 13 vniéat, z toho najstarsie mé 22 rokov a najmladsie len
tri roky. Dve dcéry majd po pét deti a jedna dcéra mé troch potomkov. O ka-
peloch Frantisek Halmes velmi rad diskutuje s vnacatami, ktoré sa uz starsie.
~,Dokonca sa aj hrdvame na kupele, na rieSenie réznych problémov. Nasto-

Kapele Nimnica, a.s. | Rodinné firmy 2024 m

lim problém a ony sa ho snazia vyriesit. Musim povedat, Ze ma to prekva-
puje, ako dokdazu reagovat a hladat odpovede na tieto vymyslené situdcie,”
opisuje.

Starsie vnucatd zdaroven chodia do kdpelov na brigady. Pracuju napriklad
ako €asnici, pripadne robia pomocné prdce v aredli alebo sa starajd o park.
Podrla Frantiska Halmesa si tak vytvarajd vztah k rodinnej firme, €ast z nich si
podla neho vie predstavit svoju buddcnost priamo v podniku. ,Ale nerobim
to nijakym nasilnym spésobom, lebo toto je taky podnik, ktory mézeme ne-
chat profesionadine riadit,” vysvetluje.

Co sa tyka medzigeneracnej vymeny na manazérskej pozicii, ta uz rodina
Halmesovcov zvliddla. V si€asnosti vsak ¢lenovia rodiny diskutuju o prevode
majetku rodinnej firmy na dalsiu generdciu. Poradcov zameranych na tato
oblast rodina zatial neoslovila. Diskutujd na rodinnych raddach, kde sa zidu
manzelia Halmesovci a ich dcéry s manzelmi. Za posledné dva az tri roky su
tieto stretnutia Castejsie a pravidelnejsie. Rodinné stretnutia sa konaja pri-
blizne raz za Stvrtrok, ale neformdlina diskusia o buddcnosti byva samozrej-
me Castejsie.

Zdroj: Slovak Business Agency
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FrantiSek Halmes ma
v tomto smere vlast-
na predstavu - chcel by
majetok rodinnej firmy
prepisat rovno na svojich
13 vnucat, nie na dcéry
a pripadne ich manzelov.

odo6-
vodnuje. Nevie si podla
vlastnych slov predstavit
spravodlivejSie rieSenie,
pretoze vnucatd su na
rovnakej Startovacej €ia-
re.

V rodinnej firme roky ak-
tivne pracuje jedna dcé-
ra s manzelom a tiez muz
druhej dcéry. Tretia dcéra
aj s rodinou Zije v Trnave,
do fungovania kapelov
preto aktivnhe nezasahuju.
Niektoré z deti tak podla
Frantiska Halmesa vlozili
Usilie a energiu do roz-
voja rodinného podnika-
nia. Nastolit medzi nimi
GpInd  spravodlivost by
preto bolo tazké. Rodina
sa zdaroven vzdy snazila
vSetky zarobené peniaze
investovat spat do rozvo-
ja kapelov. FrantiSek Hal-
mes tak priznava, ze od-
menovanie ¢lenov rodiny
nie je porovnatelné s rov-
nakymi poziciami v inych
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firmdch.,Je, na mozno minimailnej drovni, v porovnani s riadiacimi poziciami
v inych podnikoch. VSetko sa snazime davat opdt do rozvoja kipelov,” opi-
suje. Za jeho zimerom odovzdat majetok rodinnej firmy rovno vnaé¢atém je
tak snaha o absolutnu spravodlivost v jeho rozdeleni.

Chcel by do budicnosti vypracovat aj pravidld na nakladanie s tymto ma-
jetkom. Napriklad, ak by sa niektoré z vni¢€at rozhodlo svoj podiel predat,
malo by ho ponuknut za primeranu cenu ostatnym, aby majetok ostal v ro-
dine. Zaroven by chcel nastavit mechanizmy, ktoré by v buddcnosti platili pri
hlasovani. Napriklad, Ze by sa muselo rozhodnut trojpdtinovou vécsinou, ale
dve rodiny by nemohli prehlasovat tretiu. Takze pri kFacovych rozhodnutiach
by mal byt hlas z kazdej rodiny.

Niektori €lenovia rodiny s tymto zdmerom Frantiska Halmesa sdhlasia, cast
z nich v8ak mé iny ndzor. Napriklad zat Milo$ a jeho manzelka nepovazuju ta-
kéto rieSenie za najstastnejsie. ,V rodine sa o tom konstruktivne rozpravame.
Ale za nasu rodinu, teda za mna a moju manzelku musim povedat, Ze mame
trochu odliSny néazor na tuto otdazku,” hovori MiloS. Rozumie tomu, ¢o chce
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jeho svokor takymto krokom dosiahnut, ale mysli si, Ze majetok by nemal au-
tomaticky prejst na ich deti. Do Gvahy podla neho prichddza napriklad moz-
nost, Ze by majetok presiel iba na dcéry FrantiSka Halmesa a bol by vyfiaty
z bezpodielového viastnictva manzelov. Aby zostal v pokrvnej rodinnej linii. Ci
sa ndsledne o niekol'ko rokov prevedie na ich deti, o tom by rozhodli oni ako

rodi€ia. ,Ja ako rodic¢ predsa lepsie viem, ¢i je dané dieta vhodné na to, aby %g 2 é 8
malo nejaky podiel v rodinnej firme. Myslime si, Ze vidime ako rodi¢ia danud S % §§ %j
zrelost dietata na spravovanie majetku najlepsie aj s ohfadom na casovy =22 p=
horizont. Toto rieSenie nGdm nepride vhodné, nakolko sa preskoci jedna ge- QO
neracia, ktord by mohla nie¢o ovplyvnit”, odévodnuje. Zaroven je uz v su¢as- >' n
nosti vnlc€at 13. Keby kazdé automaticky ziskalo podiel, skomplikovalo by sa E (=)
podra MiloSa rozhodovanie o strategickych otézkach rodinného podnikania, (24 g o
hrozilo by, Ze bude nepruzné a zdihavé. E 3 g
V otdzke rozhodovania a hlasovania si vSak FrantiSek Halmes mysli pravy | I oy
opak. ,Pri hlasovani 13 f'udi nenastane nespravodlivost, pretoze musi napri- (7] g_ L é
klad 9 l'udi hlasovat za, a to z kazdej rodiny. Ale ked’ sa budi musiet dohod- o e
nat len tri sestry, tak sa mézu dve dohodnut proti jednej, ktord sa bude citit = | 5 % >
ukrivdend a bude to nespravodlivé,” opisuje. < 5 § gg 3 % §
- N | a 3 E g
Rovnako ako otec si aj jeho dcéra Silvia (Pavlikova) mysli, Ze majetok by mal | e % é.g = 2E
prejst rovno na vnaéatd. ,Myslim si, Ze je to naozaj spravodlivejsie. Pocet deti 1T - 865
v jednotlivych rodinach nie je rovnaky, ¢ize by boli podielovo zvyhodnené > 2 g
deti z mensich rodin, mali by vacsiu silu svojho hlasu,” odévodnila. Zaroven o § =
podra nej bude pri 13 vnG€atdch SirSie spektrum nézorov a nebudd zataze- oo
né takou velkou konkurenciou a stibojom, ako napriklad sGrodenci. SG¢asne )o 5. 2 G
vnima pozitivne, Zze prechodom majetku na vnucatd mdze byt zapojenych ‘_: 22 9 8
do hlasovania viac Fudi. El 8 £ ggii é
Q- T £ a
28 2%
g5 8"
© 2

Som presvedceny, Ze rozdelenie
majetku rovnakym dielom na vsetky
vnacata bude spravodlivé.

Frantisek Halmes
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VEDENIE RODINNEJ FIRMY PPA
CONTROLL PREVZALA DCERA

Rodinnii firmu PPA CONTROLL z Bratislavy uz prevzala dcéra Darina, ked’ na éele
podniku vystriedala svojho otca Karola Pavli. Ako sama hovori, generaéné vy-
mena trvé v podstate celych trinast rokov, €o vo firme pracuje. Spoloénost je

$pecificka v tom, Ze funguje ako zamestnanecké akciové spoloénost. Véésinovy
podiel vlastni rodina Pavlliovcov cez druzstvo. Zérover je v spoloénosti najvys-
§im orgdnom dozorna rada, ktord mé predovsetkym kontrolnt Glohu. Vykonna
moc je v rukach predstavenstva.

PPA CONTROLL (skratka pre Podnik priemyselnej automatizacie) je dodava-
tel'sko-inzinierska spolo€nost, ktord pdsobi v oblasti energetiky a priemyslu,
je dodévatefom dopravnych technolégii, elektrosystémov, merania, regu-
I&dcie a procesnej automatizdcie, pontka komplexnd sprévu priemyselnych
parkov a realizuje projekty v oblasti velkych technologickych celkov. Za-
Ciatky spolo¢nosti siahajlu esSte do 50-tych rokov. Jej novodobd histéria sa
vSak zacala pisat po neznej revolUcii, ked' si v roku 1991 zamestnanci zalozili
zamestnaneckd akciovd spolo¢nost a chceeli sprivatizovat firmu. Spolocnost
ale bola vtom ¢ase vo velmi zlom stave.
hovori Ka-
rol Pavld. Spolo¢nost sa podarilo sprivatizovat v roku 1994. Karol Pavld v nej
vlastni spolu s rodinou v&esinovy podiel.
doddéva. Aktudline mé spolocnost devat
dcérskych firiem, zamestndva spolu takmer 850 ludi a zdkazky realizuje qj
v zahranici.
opisuje Karol
Pavld.

Zamestnaneckd akciovd spoloc¢nost mala pdvodne priblizne 400 akciond-
rov. V sU¢asnosti ich je zhruba 120.

doddéva. NajvysSim orgdnom v spolo¢nosti PPA CONTROLL je dozorné rada,
ktord menuje a odvoldva predstavenstvo. Dozornd radu tvoria €lenovia ro-
diny Pavldovcov - rodic¢ia s dcérou Darinou. Mé skér kontrolnG Glohu a ur-
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€uje strategické smerovanie firmy. Vykon-
nd moc ma zase v rukdch predstavenstvo
firmy.

K medzigenera¢nej vymene vo firme doslo
v roku 2018, ked sa na €elo podniku posta-
vila dcéra Daring, ako jediné dieta svojich
rodiCov. Stala sa predsedni¢kou dozornej
rady, ¢ize zastdva najvyssiu funkciu v spo-
lo€nosti. Nahradila v nej svojho otca, ktory
je v su€asnosti jej podriadeny.

Darina brigddovala vo firme este pocas
Stadia na strednej Skole cez letné prdzd-
niny. ,Nebolo to tak, Ze by ma rodicia do
niecoho tlacili Rozhodla som sa sama,”
opisuje. Vlastne ani neuvazovala nad tym,
Ze by sa vybrala nejakym inym smerom.
,Povedala som si, Ze je tu rodinnd firma,
tak by asi nebolo z mojej strany najrozum-
nejsie, keby som sa teraz vybrala viastnym
smerom. Lebo ¢o by bolo potom s firmou?”
priblizuje. Priznéva vSak, ze v rGmci rodin-
nych diskusii a rozhovorov vidy zaznievali
slové ako, ,ked to raz preberies” alebo, .ked
bude firma tvoja”. TakZze, mozno sa to v nej
postupne zakorenilo.,,MozZno je to aj tym, Ze
nasa rodina ma ista tradiciu v podnikani.
Stary otec mal koZiarske zavody v Liptov-
skom Mikulési, takZze rodinné podnikanie
doma vzdy rezonovalo,” doddva Darina.
Karol Pavll tieZ prizndva, Ze aj podla neho
je podnikanie Gzasné. Clovek ma svoj
osud vo svojich rukéch a neriadi ho Zia-
den §éf. ,Riadite sa vy, a je jedno ¢i mate
jedny noZnice a strihate psov podla pa-
rizskej moédy alebo mate 500 zamestnan-
cov,” priblizuje. Zaroven Pavlivovci patria k
podnikatel'skym rodindm, ktoré berd diho-
dobo vézine aj spolo¢enskd zodpovednost.



m PPA CONTROLL, a. s. \ Rodinné firmy 2024

droj: archiv PPA CPNTROLL, as.

Podla Karola Pavld st tak nastaveni od svojich predkov. Ich rukopis mozno
vidiet za vznikom Dopravného muzea ¢i unikatneho spolocensko-kultdrne-
ho priestoru, ktorym je Palffyho paléc na Zdmockej v Bratislave. V. hom sa
konaju stovky podujati vratane stretnuti Zdruzenia podnikatelov Slovenska,
ktoré Karol Pavld spoluzakladal a je jeho ¢estnym predsedom.

Rodinné nastavenie a detstvo v tomto prostredi viedli dcéru Darinu na gym-
ndzium. Po nom vystudovala pravo na Univerzite Komenského v Bratislave.
Ndsledne pracovala tri roky v advokatskej kanceldrii, aby ziskala prax. Po-
tom odisla do Barcelony, kde si v priebehu jedného roka doplnila vzdelanie
a ziskala postgradudliny titul MBA (Master of Business Administration), Cize
nadobudla vedomosti aj v oblasti manaZzmentu.

V roku 2011 za¢ala ako 30 rocénd pracovat v PPA Controll. Nastdpila na projekt

PPACONTROLL, a.s. | Rodinné firmy 2024 m

rekonstrukcie elektrdrne, ktory firma v tom €ase realizovala vo Venezuele.
~Pracovala som ako manazér pre prdvne a zmluvné vztahy. Teda som mala
na starosti zmluvu v tomto projekte. Ostala som tam priblizne 4 roky,” vy-
svetluje. Neskér sa presunula na dalsi podobny projekt, ktory sa realizoval na
Kube a postupne vo firme prechddzala vyssie a vyssie. Niekolko rokov bola
¢lenkou dozornej rady, potom podpredsednickou a potom si v roku 2018 s ot-
com vymenili funkcie. Stala sa teda predsednic¢kou dozornej rady a odvtedy
zastdva najvyssiu funkciu vo firme. ,ESte v piatok som sedel na tej stolicke
ja a v pondelok uz na nej sedela Darina. Jednoducho sme si povedali, Ze by
bolo uz nac¢ase, aby presla do funkcie predsednicky,” vysvetluje Karol Pavld.
Tento prechod bol vdak podla Dariny plynuly, kedZze predtym roky vo firme
pracovala a doma sa o mnohych veciach rozprdvali. Celkovo si podfa jej
slov ziskala vo firme reSpekt pred ostatnymi zamestnancami snahou o kon-
Struktivny pristup k problémom. ,A aj istym nadhladom, ktory sa ocakéava od
veducej pozicie,” dopliia jej otec Karol Pavll. Podobné to podra neho bolo
uz v ¢asoch, ked prisla do firmy brigddovat a ziskala si 'udi svojou pracovi-
tostou. Podl'a otca sa vtedy po chodbdch rozprévalo s uznanim, ze ,ved ta
Darinka normaine pracuje na tej brigdde”. Medzigeneraénd vymena vsak
podla Dariny prakticky trvé stéle, teda odkedy do firmy pred 13 rokmi nastd-
pila a az do st€asnosti. Rodina si v tomto procese nezazmluvnila konkrétnu
poradenskd spolo¢nost. Vychddzala vSak zo skdsenosti inych rodinnych fi-
riem a z jednorazovych konzultécii s odbornikmi.

Od otca si Darina vzala k srdcu dve rady, ktoré jej dal. . Ze Ziadna kasa sa neje
taka horaca, ako sa uvari a potom, Ze rano je muadrejsie vecera,” vymenava.
Zaroven nepovazuje za svoju nevyhodu, Ze nemd technické vzdelanie. Ko-
munikuje predovsetkym s predstavenstvom firmy a s manazmentom, teda
s riaditelmi jednotlivych dcérskych spolo€nosti. A tam to musi podla nej
fungovat. Za ddlezité povazuje, aby manaZment spolocnosti zdielal rovhaké
hodnoty s viastnikmi. Vedenie spolo€nosti je timové praca. Technickym zdle-
Zitostiam sa zase venujd konkrétni odbornici a experti, ktori st na to povolani.
Myslim si, Ze déleZité je byt obklopeny odbornikmi, s ktorymi sa vie ¢lovek
vZdy poradit. PretoZe to nikdy nie je o rozhodnuti jedného ¢loveka. VZdy si
treba zvazit a vypoclut nazory inych a diskutovat. A ked’ je nejaky problém,
tak sa treba snazit ngjst optimdlne rieSenie,” opisuje. VSetko je teda podla
jej slov o komuniké&cii. Napriklad aj vyber jednotlivych riaditelov je vidy spo-
lo€nym rozhodnutim. Za Uspech povazuje Darina to, Ze firma je vo svojom
odbore na 3picke, €o potvrdzuje kazdy rok. ,A deje sa to v podstate aj v ¢a-
soch, ked uZ som na Cele firmy ja. TakZe aj to povazujem za uspech, Ze som
neurobila rozhodnutie, ktoré by firmu stiahlo naspdt,” vysvetluje.
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Co sa tyka majetkového usporiadania, rodina spravuje majetok predovsiet-
kym cez druzstvo, ktoré ma vytvorené. A toto v sG€asnosti nepldnuje menit.
V rédmci druZstva nie je spisand Ziadna Ustava €i principy fungovania. Podfa
Karola Pavld ho spravuju ,zdravym sedliackym rozumom?”.

Dcéra Darina prizndva, Ze medzigeneraénd vymena v rodinnych firmdch nie
je také jednoduchd, ako by sa mohlo zdat. Deti, ktoré sa rozhodnu do toho ist,
by mali byt podla jej slov o tomto kroku naozaj presvedcené. ,Nie je to také,
ako ked je clovek iba niekde zamestnany, ma presny pocet dni dovolenky
a po pracovnej dobe sa robotou uz nezaoberd. Pracou v rodinnej firme ¢lo-
vek Zije dennodenne. Cize by mal byt s touto prdcou absolltne stotozneny,
ale zaroven by si mal aj uvedomovat, ¢o vsetko to obndsa,” vysvetluje Da-
rina. Rodinnd firma by vSak mala mat podla jej slov v idedinom pripade pri-
praveny aj pldn B. Teda rieSenie pre pripad, Ze to s detmi nevyjde a nebudu
chciet prevziat rodinny podnik.

Myslim si, Ze délezité je byt obklopeny
odbornikmi, s ktorymi sa vie ¢lovek
vZdy poradit. PretoZe to nikdy nie je

o rozhodnuti jedného ¢loveka. Vzdy

si treba zvazit a vypoéut nazory

inych a diskutovat. A ked’ je nejaky
problém, tak sa treba snazit najst
najoptimalnejsie riesenie.

Darina Paviu
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Dcéra Darina
zacala pracovat

PPA CONTROLL, a. s.
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HOBA

SLOVAK | BUSINESS | AGENCY

Slovak Business Agency (SBA) predstavuje v Slovenskej republike najstarsiu
a najvyznamnejSiu Specializovand institdciu v oblasti podpory malého
a stredného podnikania (MSP). Za jej vznikom v roku 1993 stdla nielen
spolo&nad iniciativa EU a viady SR, ale aj jej zakladajdci élenovia - Ministerstvo
hospoddrstva SR, Zdruzenie podnikatelov Slovenska a Slovensky zivhostensky
zvaz.

VizZIA SBA

SBA chce byt prvou volbou slovenskych firiem pri vzniku
a rozvoji ich podnikania.

Slovak Business Agency realizuje svoju cinnost v troch zdkladnych oblas-
tiach: finan€né sluzby, nefinanéné sluzby a tvorba podnikatel'ského prostre-
dia. Cielovou skupinou su nielen existujuci mali a stredni podnikatelia, ale qj
ti, ktori by chceli za¢at podnikat, ako aj Sirokd verejnost.

FINANCNE SLUZBY

SBA ponuka:

* mikropdZicky za vyhodnejSich podmienok malym
podnikatelom uz od roku 1997,

*  prostrednictvom fondov rizikového kapitélu investo-
vanie do inovativnych produktov a sluzieb.
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NEFINANCNE SLUZBY

SBA poskytuje:

expertné sluzby pre podporu rodinnych firiem,

rézne druhy poradenstva, ktoré klientom poméhaju
zorientovat sa v zdkladnych aj Specifickych otéz-
kach pri rozbehu podnikania a jeho rozvoji,

voucher na firemné audity s cielom rozvijat a zlep-
Sovat rézne oblasti v podnikani,

pomoc pri hladani obchodnych partnerov a pri
prieniku na zahrani¢né trhy prostrednictvom naj-
vdcsej siete na podporu MSP — Enterprise Europe
Network,

aktivity na podporu digitalizécie a podnikania v on-
line priestore,

podporu vzdeldvania k podnikaniu a rozvoja pod-
nikavosti a podnikatelskych kompetencii a mnohé
iné.

TVORBA PODNIKATELSKEHO
PROSTREDIA

SBA realizuje:

monitorovanie podnikatelského prostredia,

analyzy a prieskumy orientované na problematiku
malého a stredného podnikania, analyzy dopadov
reguldcii na MSP a tvorbu alternativnych rieseni,

medzindrodné projekty, ktoré na Slovensko prind-
8aja myslienky iniciativy Small Business Act.
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PODPORA RODINNYCH FIRIEM

SBA je od roku 2017 realizdtorom Schémy na podporu
rodinného podnikania v SR. Vdaka nej maju moznost ziskat
bezplatné poradenstvo a odbornd pomoc rodinné podniky,
ktoré rieSia otdzky spojené s ndstupnictvom a s generaénou
vymenou, hladajd mozZnosti rozvoja potencidlu c¢lenov
rodinného podniku, planuja integrovanie profesiondlneho Jednotlivé pribehy si mdzete v audio verzii vypocut
manazmentu alebo pripravujd transfer viastnictva. na nasledovnom odkaze:

Na pomoc rodinnym firmém zriadila SBA vo svojich priestoroch
~Kontaktné miesto pre rodinné podniky”, na ktorom je mozné
ziskat aktudlne informdcie o podpore.

Adresa kontaktného miesta
Slovak Business Agency
Karadzicova 2 - Twin City Blok A
811 09 Bratislava
rodinnepodnikanie@sbagency.sk
+4212 203 63123

Viac informdacii o sluzbach ako aj kontakty je mozné ndjst na
strdnke www.npc.sk alebo www.sbagency.sk

ZAKLADATELIA SLOVAK BUSINESS AGENCY

ﬁ MINISTERSTVO §LOVENSKY )
HOSPODARSTVA W | zoruZENIE PODNIKATELOV ZIVNOSTENSKY n
SLOVENSKE] REPUBLIKY SLOVENSKA ZVAZ UNB|ZN“J§

CASOPIS NIELEN PRE PODNIKATELOV
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Karadzic¢ova 2, 811 09 Bratislava 1
Slovenské republika
+4212 203 63100
www.sbagency.sk
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